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Acerca de Este Reporte

Introducciéon

En Lundin Gold Inc. (Lundin Gold, la Compaifiia, nuestra Compafiia o nosotros) la
sostenibilidad esta integrada en todo lo que hacemos. Estd arraigada en nuestra
cultura, nuestro relacionamiento con los grupos de interés, nuestras alianzas
estratégicas y en todas nuestras decisiones empresariales. Es con esta mentalidad
gue trabajamos continuamente para lograr impactos positivos y duraderos
ambientales, econdmicos y sociales en las comunidades en las que operamos, y
como un ciudadano responsable en nuestro pais anfitrion, Ecuador.

Nuestra Memoria de Sostenibilidad de 2023 (o reporte) se construye sobre casi
una década de reportes de sostenibilidad. Presenta una amplia vision de como
creamos valor compartido y demuestra nuestro compromiso con la transparencia
y la rendicién de cuentas.

Lundin Gold cotiza en la Bolsa de Valores de Toronto (TSX: LUG) y, en virtud de
nuestra cotizacién secundaria en la Bolsa Nasdaq de Estocolmo (Nasdaq Stockholm:
LUG), nuestros reportes entran en el ambito de aplicacion de la Directiva sobre
Informes de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la Unién Europea (UE). En
consecuencia, nos encontramos en un proceso de transicién para que nuestras

Vista aérea de la Planta de Procesos en FDN.
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Planta de Procesos en Fruta del Norte.

memorias de sostenibilidad se alineen a las Normas Europeas de Informacion de
Sostenibilidad (NEIS o ESRS por sus siglas en inglés).

Alolargo de los afios hemos perfeccionado nuestros reportes de sostenibilidad para
responder a los cambios en el campo normativo y de presentacién de reportes, y a
las expectativas de los diferentes grupos de interés. Esto nos ha llevado a tomar un
liderazgo proactivo y alinearnos con las NEIS antes de lo requerido. Como parte de
esta transicion plurianual, hemos introducido cambios clave en nuestra Memoria
de Sostenibilidad, que incluyen:

Bl Fundamentar la Memoria en el analisis de brechas de informacion detectadas
sobre las NEIS! y una evaluacion de Doble Materialidad?.

B Organizarlos pilaresy factores de éxito de nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5
afios®, desarrollada inicialmente para orientar nuestro enfoque de sostenibilidad
para el periodo 2021-2025, bajo los ambitos Ambiental, Social y de Gobernanza
(ASG 0 ESG por sus siglas en inglés) para alinearla con las NEIS.

B Proporcionar tablas de desempefio en sostenibilidad complementarias a esta
Memoria que incluyan nueva informacion y métricas basadas en los criterios de
las NEIS.

H Incorporar los requisitos de divulgacién del Grupo de Trabajo de Divulgacién de
Informacidn Financiera relacionada con el Clima (TCFD por sus siglas en inglés)
en esta Memoria, sustituyendo al Reporte de Cambio Climatico que publicamos
anteriormente.

1 Para mds informacion sobre nuestro andlisis de las Normas Europeas de Informacion de Sostenibilidad (NEIS), consulte la pdgina 5.
2 Para mds informacion sobre nuestra evaluacion de Doble Materialidad, consulte la pdgina 22.
3 Para mds informacion sobre nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios, consulte la pdgina 12.




Alcance y Limites de este Reporte

El alcance de este Reporte se centra en nuestra mina de oro Fruta del Norte (FDN),
gue es nuestro Unico activo en produccidn. En Lundin Gold llevamos a cabo nuestras
actividades empresariales a través de varias filiales enfocadas en la operacion y la
exploracion. Nuestras subsidiarias para la operacion son entidades en Canada vy
Ecuador cuyo objeto social esta relacionado con FDN. Aurelian Ecuador S.A. (AESA),
es nuestra principal subsidiaria y propietaria de las concesiones subyacentes a FDN en
Ecuador, asi como de la totalidad de Lundin Gold a través de Aurelian Resources Inc.
y de Aurelian Resources Corporation Ltd., ambas filiales canadienses. Para obtener
mas informacidn sobre nuestra estructura accionaria, consulte nuestro Formulario
de Informacién Anual 2023.

Este Reporte se centra en nuestro desempefio en materia de sostenibilidad,
nuestras actividades en FDN y nuestras actividades de exploraciéon, entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2023.

Nuestro Comité Ejecutivoy el Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y Sostenibilidad
(HSES por sus siglas en inglés) de la Junta Directiva han revisado y aprobado este
Reporte. No cuenta con una validacién o control de calidad de una tercera parte
para el contenido de este Reporte.

Todas las cantidades se expresan en ddlares estadounidenses (USD), salvo que se
indique lo contrario.
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Estandares de Divulgacion

Hemos elaborado este Reporte siguiendo las directrices de marcos, normas y
recomendaciones para la elaboracién de memorias de sostenibilidad reconocidos
en todo el mundo, como NEIS, TCFD, Global Reporting Initiative (GRI), Sustainability
Standards Accounting Board (SASB) y los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las
Naciones Unidas (ODS de la ONU). Como participante y signatario de Pacto Global
de las Naciones Unidas (PNU), esta Memoria forma parte de nuestro compromiso
de Comunicacion de Progreso (CoP) 2024.

El presente Reporte también se reporta sobre la base del Mecanismo de Informacién
para la Adquisicion Local en el Sector Minero (LPRM, por sus siglas en inglés), que es un
conjunto de informacidn que pretende normalizar la forma en que la industria minera
mundial y los paises anfitriones miden y reportan sobre la compra local.

Como complemento a la Memoria 2023, hemos proporcionado un indice GRI y
NEIS detallado en formato Excel digital descargable en nuestro sitio web.

Ademas de esta Memoria, a través de nuestra pagina web o en nuestros canales de
comunicacién externa encontrard mds informacién sobre nuestro compromiso con
la sostenibilidad, nuestro desempefio, politicas e iniciativas:

M Reporte Anual 2023

l Formulario de Informacién Anual 2023

B Circular Informativa de la Direccidn 2024
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Informacién Prospectiva

- VALUE

El presente Reporte contiene informacién de caracter prospectivo o declaraciones
a futuro. Consulte estas declaraciones detalladas en la seccién Precaucion Sobre las
Declaraciones Prospectivas que figura en la pdgina 113 de este Reporte.

Invitacion a Enviar Comentarios

Nos encantaria recibir comentarios sobre esta Memoria. Envie sus preguntas o
comentarios a:
Il RELACION CON LOS

INVERSIONISTAS
Info@lundingold.com

. COMUNICACIONES
ec.comunicaciones@lundingold.com

. COMPRA LOCAL (FDN)
fdn.compras.locales@Ilundingold.com

Nota: Véase la explicacion de las medidas no NIIF en nuestro Glosario en la pdgina 114 de este Reporte.
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Carta del Presidente y Director
Ejecutivo alos Grupos de
Interés

La sostenibilidad forma parte de todo lo.que
hacemos. Cada vez que voy a FDN, me siento
conmovido. Hemos cambiado la vida de la gente
y sequimos ofreciendo oportunidades. En Lundin
Gold, la sostenibilidad consiste en crear valor
compartido y generar un impacto duradero.

Ron Hochstein
Presidente y Director Ejecutivo

Estimado lector:

2023 fue un afio de crecimiento y madurez para nuestras comunidades y nuestro
negocio, destacado por un sdlido desempeiio en sostenibilidad y financiero en
nuestro cuarto afio de produccién.

Avance en nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afos

En 2023, continuamos liderando la sostenibilidad en Ecuador, logrando un
impacto medible a través de nuestra Estrategia de Sostenibilidad de 5 afios. Estoy
particularmente orgulloso de nuestro sélido desempefio en Salud y Seguridad, que
incluyd la implementacion de numerosos programas operativos y ocupacionales
con una Tasa Total de Incidentes Registrables (TRIR) lider en la industria de 0,24
por cada 200.000 horas trabajadas. Ademas, ampliamos nuestro enfoque de
Diversidad, Equidad e Inclusién (DEI) y establecimos compromisos claros para 2025
en siete dreas de interés.

Realizamos un avance significativo con nuestras iniciativas de biodiversidad, alcanzando
dos de nuestros tres objetivos a cinco afios. Restauramos 3,42 hectdreas de area
intervenida y alcanzamos una tasa de reutilizacion de residuos no peligrosos del 90%
mediante iniciativas de reciclaje. Ademas, progresamos en nuestros esfuerzos hacia la
neutralidad en materia de emisiones de carbono para 2030.

Estos logros, junto con otros hitos en 2023, demuestran nuestra dedicacion para
convertirnos en un referente de la mineria responsable en Ecuador e inspirar a
otros a seguir su ejemplo.

La sostenibilidad como base de nuestra estrategia empresarial

Guiados por nuestros principios fundamentales de Trabajo con Seguridad, Cuidado
del Medio Ambiente y Respeto, hemos construido nuestra estrategia empresarial
sobre nuestro profundo compromiso con la sostenibilidad. Al fomentar una cultura
de relacionamiento y colaboracién, somos capaces de tomar en consideracion las
realidades y necesidades de las comunidades en Ecuador junto con las necesidades
de nuestro negocio. Nuestro enfoque genera valor a través de nuestros tres pilares
corporativos de Excelencia Operativa, Incremento del Flujo de Efectivo y un Sdlido
Crecimiento.

Para 2023, alcanzamos nuestras previsiones anuales, generando $263 millones en
flujo de efectivo libre?, una produccion de 481.274 onzas de oro y ventas de 474.365
onzas de oro. Ademds, ampliamos nuestro programa de exploracién, perforando
55.000 metros, pagamos $95 millones en dividendos a los accionistas y cancelamos
antes de lo previsto nuestros préstamos bancarios asociados a la construccidn de FDN.

1 Véase la explicacion de las medidas no NIIF en nuestro Glosario en la pdgina 114 de este Reporte.



Fomentar la transparencia y la rendicion de cuentas de nuestras acciones y progresos

Para mejorar nuestra divulgacién de sostenibilidad en 2023, hemos alineado este
Reporte de Sostenibilidad con las normas NEIS, como se indica en la seccidn Acerca de
este Reporte en la pagina 4. Hemos dado este paso para estar preparados en nuestro
inminente cumplimiento de la directiva CSRD de la Unidn Europea, un requisito debido
a que cotizamos en el Nasdaq de Estocolmo. Al inicio de este viaje, emprendimos
una Evaluacidn de Doble Materialidad para profundizar en nuestra comprensién y
consideracion de los riesgos y oportunidades prioritarios en materia de sostenibilidad,
gue impactan a nuestro negocio y a nuestras comunidades. Como parte de nuestro
compromiso de mejora continua, seguiremos fortaleciendo nuestra Estrategia de
Sostenibilidad con estos conocimientos.

Creacion de valor compartido

El compromiso, el didlogo y la colaboracién han sido factores clave de nuestra
Estrategia de Sostenibilidad. Con esto presente, seguiremos colaborando con nuestras
comunidades anfitrionas, gobiernos y aliados para permitirnos crear valor compartido.

Nuestro modelo de didlogo participativo comunitario nos ayuda a comprender
las expectativas locales y a integrarnos eficazmente con nuestras comunidades. Al
realizarse periddicamente, brinda la oportunidad de debatir temas de trascendencia
con representantes de los gobiernos locales, regionales y nacionales, organizaciones
no gubernamentales (ONG) y comunidades. Con estos conocimientos disponibles,
nuestro personal a nivel nacional y local colabora estrechamente con estas audiencias
para abordar sus necesidades mas apremiantes.

Para fortalecer nuestros esfuerzos, seguimos colaborando con organizaciones sin
fines de lucro como la Fundacidn Lundin, que apoya nuestras iniciativas estratégicas
de inversién comunitaria, con enfoque en la diversificacion econdmica y desarrollo
de proveedores locales. Recientemente, hemos concretado una nueva alianza con
la organizacidn internacional sin fines de lucro Educacién para Compartir (EpC) para
promover el desarrollo y el bienestar de las personas y comunidades en nuestra
area de influencia.

Generando Impactos duraderos

Mantenemos nuestro compromiso de liderar la sostenibilidad y de marcar el
camino para los demas. Partiendo de los sélidos cimientos establecidos por nuestro
difunto fundador, Lukas Lundin, nos proponemos generar impactos positivos en las
comunidades, mejorando su bienestar y creando oportunidades para su futuro.

Muchas de las iniciativas que hemos implementado a lo largo de los afios, en la
actualidad son administradas, lideradas e impulsadas por el gobierno local y otras
organizaciones de distintos sectores y jurisdicciones de Ecuador. Ademas, a través
de nuestros esfuerzos de compras y contrataciéon, trabajamos incansablemente
para incubar y desarrollar mas empresas locales con miras a lograr un impacto
econdémico duradero.

A nivel comunitario, seguiremos profundizando nuestro compromiso con la educaciéon
a través de inversiones en infraestructura, como la rehabilitacién y mantenimiento
de la Unidad Educativa del Milenio “10 de Noviembre” en Los Encuentros, y la
implementacién de programas educativos en temdticas relacionadas con el bienestar
personal, la educacidn y la gestion del agua, entre otros. Nuestra iniciativa "Estamos
Conectados" permite la conectividad a internet en 22 comunidades locales, facilitando
el aprendizaje a distancia y las oportunidades de desarrollo econémico.

En ultima instancia, nuestro éxito radica en lograr que las comunidades locales sigan
prosperando en el futuro independientemente de nuestro apoyo.

Mirando al futuro

De cara al 2024, seguiremos enriqueciendo nuestra Estrategia de Sostenibilidad con
todo lo que hemos aprendido y comprendido a lo largo del tiempo, con el objetivo
de incrementar los impactos positivos en nuestros grupos de interés. Estoy seguro
de que estamos bien posicionados para seguir creando un valor significativo para
nuestro negocio, accionistas, pais anfitrion, comunidades locales, colaboradores y
mas alla.

Atentamente

e —

Ron Hochstein
Presidente y Director Ejecutivo
Firmado en Vancouver, Canad3, el 8 de mayo de 2024

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




Visidn General de la Compania

Acerca de Lundin Gold Inc.

Somos una Compaiia mineracanadiense con sede en Vancouver, Columbia Britanica,
Canada. Nuestra mina de oro Fruta del Norte, 100% de nuestra propiedad, ubicada
en el sureste de Ecuador, esta en produccion desde finales de 2019, y se encuentra
entre las minas de oro en operacién de menor perfil de emisiones de gases de
efecto invernadero, mayor ley y costo-efectiva del mundo. Con una produccién de
481. 274 onzas (oz) de oro en 2023, actualmente operamos una de las minas mas
grandes de oro en Sudamérica.

Mantenemos un paquete de 28 concesiones de mineria metalica y 3 concesiones para
explotacion de materiales de construccion en la provincia de Zamora Chinchipe en
Ecuador. Estas concesiones cubren un drea de aproximadamente 64.454 hectareas (ha)
y son administradas a través de nuestra principal subsidiaria, Aurelian Ecuador S.A. y ; ;
de las subsidiarias para exploracion, Aurelianmenor S.A. y Surnorte S.A., que son 100% v 18

propiedad de Lundin Gold. - *"

A ——

'i/l;ga aéreq deild infraesfuctura de superficie de FDN.

FDN se encuentra en la concesién La Zarza, 100% propiedad de Aurelian Ecuador S.A.
y estd ubicada en la Parroquia Los Encuentros, Cantdn Yantzaza, dentro de la provincia
de Zamora Chinchipe.

Fruta del Norte: Nuestra Historia hasta el Momento

2014 2016 2019 2021

Lundin Gold adquiere el Se firma el Contrato Se produce el primer Primer aiflo completo
proyecto Fruta del Norte de Explotacién oro de FDN de operaciones

| |
s @ @
4 \/ B B 62)
| | | =

2006 2015 2017 2020

Se descubre Inicia el desarrollo Inicia la construccion Inician las operaciones
Fruta del Norte
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Nuestra definicién de "local” Un vistazo a nuestro portafolio en 2023*

Nuestra definicion de "local" nos permite maximizar los beneficios compartidos
de FDN, para mitigar o minimizar los riesgos y medir nuestro impacto a través del Ley Promedio de Produccién Resultado Neto
q o2 e . 10,2 481.274 $179 millones
empleo local, las compras y la inversion comunitaria. A través de nuestro proceso )
. . . . i . Gramos por Tonelada Oz de oro Dolares
de relacionamiento comunitario, hemos definido conjuntamente cuatro regiones o
"Anillos Concéntricos", como se demuestra en el siguiente diagrama.
Mineria Metalica g::z::zlf;:: Reservas Minerales
28 3 5,5 millones
Concesiones Concesiones Oz de oro

*Nota: Al 31 de diciembre de 2023.

«SUECIA
Estocolmo o ” .
Anillos Concéntricos

Bolsa de Valores
de Estocolmo: LUG

ANILLLO 4

Resto de Ecuador

Resto de la Provincia de Zamora Chinchipe JLUIIERRoRC]

Bolsa de Valores
Toronto: LUG

Resto del Cantén de Yantzaza ANILLLO 2

La Parroquia de Los Encuentros y las ATINES
comunidades de Rio Blanco y El Playén ©

FRUTA DEL

ECUADOR | Lol s Los Anillos han sido definidos a través
de nuestro proceso de didlogo

’Fruta del Norte
participativo y estdn alineados con la
estructura administrativa de Ecuador.

Nota: Las comunidades Shuar en la provincia
de Zamora Chinchipe se consideran Anillo 1.

ECUADOR
ANILLOS CONCENTRICOS

Los Encuentros t*Q Fruta del Norte

Anillo 1

@ Anillo 2
® Anillo 3
Nota: La zona de influencia directa de Lundin Gold no estd poblada ni pertenece a ninguna comunidad o asentamiento.

@ Anillo 4
Lundin Gold 2023 Sustainability Report | 9 .




Nuestra Creacién de Valor

La siguiente tabla muestra el valor econdmico directo estimado que generamos y
distribuimos en los ultimos dos afos.

Desemperno Econémico de Lundin Gold' (millones de USD)
Operaciones y Exploracion

0 oJq [0 o Directo Generado T
ar 7/
Distribuido 2023 2022 (Y-0Y)
Ingresos 901 816 10%
Valor Econémico Total Generado por Lundin Gold 901 816 10%
Costos Operativos 189 186 2%
Salarios y Prestaciones Laborales 93 81 15%
Pagos a Proveedores de Capital 72 227 -68%
Pagos al Gobierno 104 101 2%
Inversion Comunitaria 31 2.7 14%
Valor Econémico Total Distribuido de Lundin Gold 461 599 -23%
Valor Econémico Retenido de Lundin Gold 440 217 103%

* Incluye unicamente informacidn financiera de AESA. Para obtener informacion sobre los resultados financieros consolidados de Lundin
Gold en 2023, consulte nuestro Reporte Anual 2023.

Parque de Los Encuentros.
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Preguntas y Respuestas
con Nuestros Lideres
de Sostenibilidad

Nuestro Equipo de Sostenibilidad es responsable del desarrollo, gestion y e
implementacién de nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios. El equipo esta
conformado por 29 personas ubicadas en Canada y Ecuador, con experiencia en
areas clave como cambio climatico, responsabilidad social y relacionamiento con
grupos de interés y grupos de interés.

El Equipo de Sostenibilidad estd dirigido por Sheila Colman, Vicepresidente Legal y
de Sostenibilidad, quien reporta a Ron Hochstein, Presidente y Director Ejecutivo.
El 28% del equipo tiene sede en nuestra oficina regional de Quito (Ecuador),
liderado por Juan José Herrera, Gerente Senior de Sostenibilidad de Negocios. El
69% se encuentra en las cercanias de FDN, en nuestra Oficina Comunitaria en la
Parroquia de Los Encuentros, Ecuador, dirigida por Winer Bravo, Gerente Senior
de Responsabilidad Social y Comunidades, con el soporte de Anabell Salinas,
Supervisora de Responsabilidad Social y Comunidades.



https://lundingold.com/site/assets/files/111106/lug-2023-annual-report-final-revised.pdf

Sestenibilidad y Secretaria Corporativa
Sede central, VancouverCanada:

éComo se enlazan las estrategias
empresariales y de sostenibilidad para
crear valor compartido entre los grupos
de interés?

En 2015, desarrollamos nuestra Estrategia
Corporativa y de Sostenibilidad utilizando las
ideas que recogimos de nuestras primeras
conversaciones como parte del proceso de
adquisiciéon de FDN con las comunidades y los
grupos de interés en Ecuador. Como resultado,
las necesidades y prioridades locales han dado
forma a nuestras estrategias empresariales y

de sostenibilidad desde el principio. Cuando
presentamos nuestra propuesta de valor,
explicamos que la sostenibilidad es un factor
transversal de nuestro crecimiento, flujo de efectivo
y excelencia operacional. Esto significa que nuestra
Estrategia de Sostenibilidad protege nuestra
licencia social para operar en Ecuador y nos ayuda
a mitigar el riesgo y capitalizar las oportunidades.
Nuestra Estrategia de Sostenibilidad habilita
nuestra Estrategia Empresarial, y no podemos
tener éxito sin que ambas se alineen.

éPor qué la transicion del Reporte de
Sostenibilidad para alinearse con el
ESRS ahora?

"Una vez trazados los pasos clave para alcanzar
cumplimiento con las NEIS, identificamos multiples
beneficios en alinear la Memoria con las NEIS
desde el 2023. Estas ventajas incluian mas tiempo
para involucrar a personal clave en la conversacion,
considerar la materialidad de forma diferente,
fomentar la transparencia, mejorar nuestros
procesos de elaboracion de reportes, herramientas,
recursos y gestion de riesgos potenciales."

Juan José Herrera

Gerente Senior Sostenibilidad'de Negocios
Ofieifa central regional, Quito, Ecuador.

¢Qué es lo que mas entusiasma al equipo
sobre la Estrategia de Sostenibilidad a 5
anosycomotrabajaenconjuntoconotras
dreas de la Compaiiia para implementar
la Estrategia de Sostenibilidad?

e i

Winer Bravo

Gerente Senior Responsabilidad Social y Comunidades
Oficina comunitaria, Los Encuentros, Ecuador.

é¢Como se conectan sus actividades de
Responsabilidad Social y Comunidades
con la Estrategia de Sostenibilidad?

"He liderado el Departamento de Responsabilidad
Social y Comunidades desde 2015 y he participado
activamente en el desarrollo de varios pilares de
la Estrategia, incluyendo la definicion de nuestras
metas, objetivos e indicadores de desempefio. Mi
equipo es responsable de implementar la Estrategia
en el drea de influencia de FDN en Ecuador.

La sostenibilidad forma parte de lo que somos.
Independientemente del proyecto en el que
trabajemos, siempre pensamos en como
podemos mejorar las realidades actuales de
nuestras comunidades. “Trabajamos con publicos
muy diversos, como nifios, jovenes y adultos, para
promover y alcanzar una mejor calidad de vida".

"Creemos que nuestra Estrategia de Sostenibilidad se
ajusta a nuestros principales riesgos empresariales.
Hemosimplementadolineasclarasderesponsabilidad
y supervision, asi como objetivos adecuados para
medir y monitorear nuestros avances. El aumento
en los requisitos de reporte y los conocimientos
obtenidos a partir de la evaluacién de Doble
Materialidad ofrecen oportunidades para mejorar
y orientar a nuestra Estrategia de Sostenibilidad, a
medida que nos esforzamos por tener un impacto
duradero en nuestras comunidades.

“Admiro como nuestro equipo ha crecido en nimero
y en experticia a lo largo de los afios. Estamos
presentes en todas las decisiones empresariales
clave para identificar y evaluar los posibles riesgos
y oportunidades de sostenibilidad ante cualquier
situacion. Esto nos da la ventaja de adelantarnos a
posibles problemas que podrian afectar negativa o
positivamente a nuestro negocio y a los grupos de
interés. Estoy convencido de que nuestra Estrategia de
Sostenibilidad se ha convertido en una referencia para
otras empresas mineras en Ecuador y a nivel mundial."

Anabell Salinas

isoraResponsabilidac Social y Comunidades
20ficina comunitaria, Los Encuentros, Ecuador.
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éCudl es su rol y funcién principal como
Supervisora de Responsabilidad Social
y Comunidades?

"Me enfoco principalmente en promover el
desarrollo y crecimiento de las personas a
través de la educacion, el arte, la cultura y el
deporte. Identificamos distintas necesidades a
nivel comunitario y generamos iniciativas para
satisfacerlas.

“Una de las cosas que mds me entusiasma de
la Estrategia, es que contempla el desarrollo de
las personas desde todas las aristas. Aprecio
especialmente que nos centremos en la educacion,
cuyo objetivo es aumentar los conocimientos vy
capacidades de nuestra comunidad. Como un
miembro de la comunidad que nacié y crecio
en Los Encuentros, he sido testigo directo del
cambio significativo que han experimentado las
comunidades desde la llegada de Lundin Gold."
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Nuestro Enfoque de la
Sostenibilidad

Nuestro Compromiso

Nuestra vision es construir una compafiia aurifera lider y crear valor compartido
mediante practicas mineras sostenibles y responsables. Guiados por nuestros tres
Principios Fundamentales de Trabajo con Seguridad, Cuidado del Medio Ambiente
y Respeto en todas nuestras actividades, situamos a la sostenibilidad en el corazén
de todo lo que hacemos. Este enfoque nos permite mejorar el valor para los grupos
de interés en nuestras areas clave de enfoque estratégico empresarial: Excelencia
Operacional, Mejora del Flujo de Efectivo y un Crecimiento Sélido.

Damos prioridad a nuestras relaciones con las comunidades locales y los grupos
de interés, reconociendo su importancia en la configuraciéon de nuestras practicas
empresariales y el valor que generamos. Operar con transparencia y respetar las
mejores practicas internacionales, es un compromiso que mantenemos. Para mas
informacion, consulte nuestra Politica de Mineria Responsable.

Nuestra Estrategia Empresarial

Excelencia Operacional

Alcanzamos la Excelencia Operativa a través
de nuestro enfoque para optimizar
continuamente las operaciones.

Flujo de Efectivo

Estamos enfocados en lograr un Mejor Flujo
de Efectivo, seguir aportando valor a nuestros
accionistas mediante iniciativas para adelantar

el pago de la deuda y generar constantes pagos
de dividendos.

ASG

Nuestro profundo compromiso
con las practicas empresariales
sostenibles (ASG) es la base
sobre la que se construye
nuestro marco estratégico.

Crecimiento Sélido

Nos centramos en lograr un Crecimiento Sélido
sostenido y en buscar oportunidades para
generar valor a nuestros accionistas mediante
fusiones y adquisiciones.
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Nuestros Principios Fundamentales

Trabajo con

Cuidado del

Seguridad

Ambiente

Nos comprometemos
a mantener una sélida
cultura de salud y

seguridad en nuestras
operaciones y comunidades
locales. Nos esforzamos por

alcanzar “cero dafios” a
través de medidas eficaces
de prevencion y respuesta.

El objetivo global de nuestro
programa de cuidado del
ambiente es implantar las

mejores practicas mineras en

materia de gestion del agua,
residuos, gestion de relaves
y reduccion de emisiones.

Respeto en todas

Nuestras Actividades

Promovemos un ambiente de

trabajo diverso y respetuoso,

el bienestar de nuestra gente
y la igualdad de género.

Nos comprometemos a ofrecer
un lugar de trabajo inclusivo y libre
de discriminacion y acoso. Este
principio aplica a todos nuestros
programas de inversion comunitaria
y para promover una cadena de
abastecimiento diversa e inclusiva
que genere igualdad
de oportunidades.
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Nuestra Estrategia de Sostenibilidad

En 2020, establecimos una Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios para el periodo
comprendido entre 2021 y 2025. Compuesta por ocho pilares estratégicos y cuatro
factores de éxito, esta Estrategia representa las dreas en las que pretendemos crear
un cambio positivo que beneficie a nuestros grupos de interés de forma significativa,
mientras seguimos respaldando nuestro éxito empresarial. La Estrategia ofrece un
marco para involucrar a los grupos de interés, establecer objetivos, concentrar
esfuerzos y mejorar el desempefio en las areas de mayor importancia y pueden
presentar el mayor riesgo y/o la mayor oportunidad para nuestro negocio.

Como parte del desarrollo de esta Estrategia a 5 afios, implantamos un exhaustivo
Marco de Gestion de Impacto! para medir anualmente nuestros avances en
relacion con nuestros objetivos establecidos para 2025 en cada pilar estratégico.
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En el siguiente cuadro destacamos los avances realizados hacia nuestros principales
objetivos comprometidos para 2025.

Este ha sido un afo de transicién para nuestro proceso de elaboracién de reportes
de sostenibilidad, ya que hemos empezado proactivamente a sentar las bases
necesarias para elaborar reportes conformes con las NEIS. A finales de 2023,
organizamos un taller para establecer conceptos de sostenibilidad y completamos
nuestra primera Evaluacién de Doble Materialidad y un analisis de brechas de
reporte de informacidn frente a las NEIS. Estas actividades dieron lugar a cambios en
la estructura general de nuestros reportes, pusieron de manifiesto la necesidad de
mejorar nuestros procesos de evaluacion, identificaron areas especificas en las que
es necesario introducir cambios para lograr conformidad con las NEIS y modificaron

OBJETIVS
DE DESARROLLO

SOSTENIBLE

1w 822

1 Nuestro Marco de Gestién de Impacto se desarrollé para medir y demostrar nuestra capacidad de alcanzar nuestros objetivos de
sostenibilidad y contribuir al crecimiento econémico sostenible de la region.

Nota: El contenido de esta publicacion no ha sido aprobado por las Naciones Unidas y no refleja las opiniones de las Naciones Unidas
ni de sus funcionarios o Estados miembros. Para mds informacion acerca de los ODS de la ONU, visite la pdgina: https://www.un.org/

sustainabledevelopment.
Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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la representacion visual de nuestra estrategia a cinco afios. Como parte de nuestra
transicion a las NEIS, nuestros pilares estratégicos ahora se organizan bajo las siglas
de Ambiente, Social y Gobernanza (ASG).

A medida que avanzamos hacia 2024, nos encontramos en condiciéon de revisar
nuestra Estrategia de Sostenibilidad para mostrar los resultados de estas
actividades, y establecer politicas y procesos para la divulgacién de informacion de
sostenibilidad de conformidad con las NEIS.

Nuestra Evaluaciéon de Indicadores

Segun lo Planificado

Con Retraso

No Cumplido

O
O

Pilar: Cuidado del Ambiente

e S T . =
_ Obijetivos Prioritarios endefl e 23 Acciones/ Desempefio
a 3 anos

Reducir el consumo de agua a 200 litros por persona antes de
2025.

Alcanzamos 251 litros/dia/persona, por debajo de los 288 litros de 2022 y los 326 litros de 2021.
Nos encontramos encaminados en alcanzar el objetivo de 200 litros en 2025.

Alcanzar el cumplimiento de un estandar global en manejo de

i6 | A
Gestion del Aguay relaves para 2025.

Residuos Mineros

m Compromiso para adoptar el Estandar Global de Gestién de Relaves para la industria minera
(GISTM, por sus siglas en inglés)

® Se completd un analisis de brechas con respecto a GISTM y se inici6 un plan de trabajo para
cumplir con GISTM.

Desarrollar un programa local de monitoreo participativo del
agua e implementar al menos cuatro monitoreos anuales con
la comunidad a partir de 2024.

Se alcanzd un significativo avance en 2023 con la implementacion de tres monitoreos comunitarios
del agua.

Garantizar que los planes de conservacion de tres especies
estén operativos para 2025.

Firma de un convenio con la Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL) para definir las estrategias
de conservacion y vulnerabilidad de tres especies naturales (Magnolia yantzazana, Heliangelus regalis
y Tapirus terrestris).

Biodiversidad Declarar un area de proteccion privada para 2024.

Se trabajo en la identificacién de una parcela adecuada para el area de proteccién privada propuesta. A finales
de afio, se identificod y propuso una nueva darea. Esta parcela propuesta forma parte del Bosque Protector
Cordillera del Céndor. La evaluacion inicial sobre la viabilidad de recategorizar esta area es positiva.

Garantizar que cinco fincas locales tengan en marcha un plan
de conservacion integrado para 2025.

Elaboracidn de seis planes de manejo y planes se accidn con fines de conservacion.

Recuperaciony

Rehabilitacién de Suelos Restaurar 14,5 ha totales de areas para 2025.

Restauramos un total de 3,4 ha en 2023, con un total acumulado hasta la fecha que asciende a 13,2 ha.

Establecer un Plan de Gestién de Residuos y alcanzar el 63%
de reutilizacién de residuos (reciclados y reutilizados) en 2025.

Gestion de Residuos
(No Peligrosos)

o000 & 06 6 & o

Reutilizamos el 90% de los residuos no peligrosos generados, a través de iniciativas de reciclaje en
2023. Actualmente, el 30% del total de residuos generados es de metales.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023



Pilar: Cambio Climatico

Objetivos Prioritarios 23 Acciones/ Desempefio
a 3 anos

m Comenzamos la transicion para la presentacion de reportes bajo CSRD/NEIS con una evaluacion de
w Demostrar liderazgo climatico mediante la divulgacion doble materialidad y un anélisis de brecha de reporte de informacién en sostenibilidad.
- continua de informacién sobre cambio climético (por ® Divulgacién de informacién sobre cambio climatico, agua y bosques a través de CDP.
2 ejemplo, reportes TCFD, Carbon Disclosure Project (CDP) . By ) o ) o
w y reportes de sostenibilidad) y otras comunicaciones B |ncorporacidn de reportes relacionados con el cambio climatico en la Memoria de Sostenibilidad
a relacionadas con el cambio climético a partir de 2022. 2023, en lugar de presentar un reporte independiente y separado.
E Mejorar el Desempefio B Proporcionamos una amplia divulgacion de informacion en sostenibilidad bajo estandares GRI.
_~«  en Cambio Climatico Fijar objetivos anuales de emisiones o compensaciones a ‘ Objetivo fijado para convertirnos en una operacién “carbén neutro” (Alcance 1y 2) en 2030 sobre la
partir de 2023. base del Plan actual de vida util de la mina.
. o . o m Revision y validacién de los escenarios climaticos a principios de 2023.
Evaluar anualmente e intentar mitigar los riesgos climaticos o . By B o
mediante una adecuada estrategia de adaptacién a partir de O B |niciamos nuestra estrategia de adaptacion con la elaboracién de modelos climaticos y
2023 recomendaciones de adaptacion para nuestro instalacién de almacenamiento de relaves (TCF, por
sus siglas en inglés).
Pilar: Infraestructura Comunitaria
Garantizar que el 100% de la red de carreteras rurales requeridas o -
9 ® . q . Ampliacion de la red de carreteras rurales en 8 km desde 2022, hasta una extension total de 181 km.
se encuentren operativas y accesibles en 2025.
Infraestructura Vial Recibir apoyo gubernamental nacional y/o local (financiero o
P yoe . . v/ ( . . Obtencidn de $3,8 millones del gobierno local de Los Encuentros y $0,3 millones del gobierno local de
— en especie) por > $6 millones para brindar mantenimiento vial . -
< . Paquisha para el mantenimiento de carreteras.
= en el periodo 2021-2025.
O . . . o Se facilita el contacto entre entidades de financiamiento externas y el relacionamiento con las
(@) Ejecutar mas de dos proyectos de infraestructura cada afio ) . . . . .
N con cofinanciacién del >20% de aliados estratégicos (financiera . autoridades provinciales y nacionales para promover el uso efectivo de los recursos mineros a nivel
: = g local. En 2023, ejecutamos cinco proyectos de infraestructura con un cofinanciamiento de al menos >
Infraestructura 0 en especie). o
20%.
Comunitaria - - — — -
. . B |as 22 comunidades del anillo 1 cuentan con acceso a puntos Wi-Fi comunitarios gratuitos.
Garantizar que el 100% de los hogares del Anillo 1 cuenten . i . , . . o
con acceso a internet en casa o cerca de ella para 2023 B |La comunidad de El Playén (Paquisha) se suma al resto de de comunidades con acceso al servicio de Wi-Fi
' comunitario en 2023. En afios anteriores, esta comunidad no tenia acceso a la energia eléctrica.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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Pilar: Bienestar Comunitario

Tendencia
Tema etivos Prioritarios - 2023 Acciones/ Desemp
a 3 anos

Mejorar los Alcanzar una tasa de graduacion de bachillerato del 95%

Resultados en el Anillo 1 (basado en la matricula del Gltimo afio de Tasas de graduacién del 97% en 2023 con 83 alumnos graduados de los 86 alumnos matriculados.
Educativos bachillerato y el promedio de los Gltimos tres afios).

Resultados Para 2025, al menos un >40% de los estudiantes universitarios /

en la Educacion
Post-Secundaria

formacion técnica profesional (Anillo 1y 2), obtienen un empleo

formal o brindan servicios profesionales después de su graduacion.

62% 0 32 de 52 universitarios graduados del Anillo 1y 2, se encontraban empleados o brindando servicios
profesionales a finales de 2023.

Alcanzar que un 2 75% de los nifios y jovenes matriculados

El 41% de los nifios y jovenes del Anillo 1 participaron en actividades extracurriculares en 2023. En 2024 tenemos

Promover en instituciones educativas de Anillo 1 participen en progra- previsto poner en marcha actividades extracurriculares adicionales en comunidades rurales en colaboracién con
Estilos de Vida mas extracurriculares. la ONG Educaciéon para Compartir para alcanzar nuestro objetivo del 75%.
Saludables Implementar dos 0 mds campafias de prevencion anuales contra Implementamos dos campafias preventivas en 2023 relacionadas con el abuso en el consumo de alcohol
el abuso en el consumo de alcohol y droga a partir de 2022. y drogas.
Red de Implementar una o varias campafias de prevencion contra Organizamos una campafia preventiva y un taller en 2023. La tematica de la campaia fue “Rompe el silencio.

Proteccion Social

la violencia doméstica a partir de 2022.

Una vida sin violencia es posible”.

Implantar programas para promover estilos de vida
saludables y el bienestar psicoldgico y social.

B Puesta en marcha de un plan de higiene ocupacional con el asesoramiento de consultores internacionales.

B |mplementamos los siguientes Programas de Salud Ocupacional: Conservacion de la Audicion, Proteccion
Respiratoria, Ergonomia, Prevencion Musculoesquelética y Control Bioldgico.

B |mplementamos los siguientes Programas Generales de Salud: Programa de Control de Alcohol y Drogas,
Enfermedades Cronicas, VIH y Programas Nutricionales.

Seguridad B Revision e implementacion de un programa piloto de fatiga.
Operacional m Programa de Riesgo Psicosocial completado.

Cero muertes (tanto dentro como fuera de FDN). No se registraron fatalidades o victimas mortales en 2023.

Garantizar que el 100% de observaciones de alto riesgo (actos , . . . .

. 4 . ° . . € ( Se logré que el 100% de observaciones de al riesgo fueron monitoreadas y cerradas segun los plazos
y condiciones inseguras) reportados a través del sistema son .
. . establecidos en 2023.
monitoreadas y se cumple con su proceso de cierre .
B Mejoramos la cultura y las practicas de seguridad dando prioridad a tres dimensiones criticas de nuestro

Salud Implantar programas anuales actualizados de estilos de vida Proceso de Auditoria de Salud y Seguridad 2022.
Ocupacional saludables, bienestar psicolégico y social. m Realizamos la segunda encuesta sobre cultura de seguridad como parte de nuestro proceso anual de

auditoria de salud y seguridad en diciembre de 2023.

Seguridad de la
Comunidad

Garantizar cero incidentes de seguridad significativos (por
ejemplo, dafios materiales o lesiones importantes) en las
comunidades locales asociados a las actividades de FDN.

m Cero incidentes en exploracion y operaciones.

m Cero bajas laborales, primeros auxilios médicos y victimas mortales en los proyectos de inversion comunitaria.

Realizar al menos dos sesiones anuales de entrenamiento o
simulacros impartidos conjuntamente con las autoridades
locales y en el marco de implementacion del Programa de
Concienciacion y Preparacion para Emergencias a Nivel Local
(APELL, por sus siglas en inglés).

B QOrganizamos seis talleres para entrenar y formar a autoridades y entidades de respuesta a emergencias.
m |dentificamos las capacidades de preparacion y respuesta a emergencias.

B Realizamos un simulacro de materiales peligrosos (HAZMAT) con el comité APELL para establecer un andlisis
de brechas y creamos un plan de accién.
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Diversidad,
Equidad e
Inclusidn (con
especial atencién
en género)

Mantener un salario equivalente para hombres
y mujeres en cada nivel de la organizacién, garantizando
que no existan brechas salariales.
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Pilar: Derechos humanos

Tendencia
- etivos Prioritarios - 2023 Acciones/ Desempefio
a 3 anos

®m Desarrollamos un indice anual de salario equivalente en Aurelian Ecuador S.A.
B En 2023, el indice de salario equivalente fue de 1,02.

Crear oportunidades econémicas para las personas con algun
tipo de discapacidad a través de la inversion comunitaria y
alcanzar una representacion del 4% en la fuerza de trabajo.

B Cumplimos con la legislacion ecuatoriana en materia de empleo de personas con discapacidad.
B Dos empleados se beneficiaron del fondo especial.

® E| Ministerio de Inclusién Econdmica y Social de Ecuador reconocié a Lundin Gold por nuestros esfuerzos
para proporcionar un lugar y un entorno de trabajo adecuados para las personas con discapacidad.

Ofrecer al menos un entrenamiento o capacitacion de
sensibilizacion en género cada afo a todos los niveles de la

organizacion y conservar el sello "Empresa Segura".

m Obtencion del sello "Empresa Segura” por promover espacios libres de violencia y discriminacién contra
las mujeres y por nuestro compromiso de tolerancia cero con la violencia de género.

m Definicion de los temas de entrenamiento en género con el proveedor selecionado.

Desarrollar cinco nuevas oportunidades/iniciativas econémicas

®
O
o

Alcanzamos seis iniciativas econdmicas plenamente operativas en 2023. Estas oportunidades incluyen:

Reclamos

Empleo Local
Directo

accion fue implementado.

Mantener al menos el 50% de la mano de obra empleada
(contratistas y empleados) de las comunidades locales para
los préximos cinco afios.

Pilar: Oportunidades Econémicas Duraderas

Puebl ) . [P .. S
ue'b os plenamente operativas para 2025 que se centren en las Shuar Num, Kunki-ECOLAC, Nuevo edificio de la Federacién Shuar de Zamora Chinchipe, Centro Shuar
Indigenas . . . . . . o . L
poblaciones shuar, kichwa o saraguro. Chumpias y sus proyectos agropecuarios, Cultivo de Cacao Organico y Cafa de Azucar en territorio Shuar.
M i Para 202 i | del 959 j . . .
ecanl.smo ara 2025, mantem'er un promedio anual del 95% de quejas 94% de las quejas cerradas a conformidad del reclamante en 2023. De las 51 quejas cerradas, 48 fueron cerra-
de Quejasy cerradas a conformidad del reclamante, una vez el plan de

das a conformidad del reclamante.

B En 2023, el 50% del empleo directo de Lundin Gold reside en Zamora Chinchipe.
® En 2023, el 41% de la fuerza de trabajo de contratistas reside en Zamora Chinchipe.

B Reforzamos nuestro compromiso de contratar mano de obra local y maximizar la compra local en el Anillo 1
mediante nuestra participacion en las mesas de didlogo participativo y multiactor a lo largo del afio.

Crecimiento de la
PYMES

Alcanzar un crecimiento en las ventas del 75% considerando todos
los negocios establecidos en el Cantdn de Yantzaza para 2025.

Se generaron ventas por $ 213 millones en los comercios y empresas localizados en Yantzaza, lo que
representa un crecimiento del 113% desde 2020 ($100 millones).

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




<<
N
2
<
=
oc
w
(aa]
@)
O

Compra Local

Alcanzar un crecimiento del 10% en la compra local ($29
millones en la provincia de Zamora Chinchipe) para 2025.

Objetivos Prioritarios 2023 Acciones/ Desempefio

Alcanzamos un crecimiento de la compra local del 6% en 2023, con un gasto total de $28 millones en
proveedores de la provincia de Zamora Chinchipe.

Agriculturay
Ganaderia

Gobernanza

Aumentar el 20% en los ingresos de las iniciativas agricolas y ganade-
ras para 2025 (apoyadas por Lundin Gold y la Fundacién Lundin).

]

Generar capacidades en cuatro gobiernos locales y Federa-
cién Shuar de Zamora Chinchipe, a través de la capacitacion
(rendicidn de cuentas, mejores practicas y gestion) , para
obtener financiamiento adicional al de Lundin Gold.

lar Manejo Responsable de Recursos

O

Aumento del 11% en los ingresos con respecto a la linea base de 2021, registrando ingresos totales por
$0,8 millones.

Se recibieron cuatro propuestas para impartir la formacién y capacitaciéon en 2023. Sin embargo, la firma del
contrato con la opcidn ganadora se realizara en 2024.

Recibir al menos $1 millén de financiamiento nacional e interna-
cional de instituciones locales y aliados estratégicos para 2025.

Aseguramos $0,8 millones de financiamiento de instituciones locales y aliados estratégicos hasta 2023, lo que
representa un aumento de mas del 700% respecto al afio anterior.

Incrementar en un 50% la percepcion positiva de la mineria y
la gobernanza responsable, entre las visitas de los grupos de
interés a FDN.

Un 60% de los visitantes de grupos de interés a FDN incrementaron su percepcién positiva de la mineriay la
gobernanza responsable.

Organizar al menos 20 visitas anuales de los grupos de interés
clave a FDN a partir de 2023.

ol Bl

Se organizaron 19 visitas de distintos de grupos de interés en 2023. Estas visitas incluyeron recorridos por la mina
subterranea, planta de procesos, instalacién de almacenamiento de relaves (TSF), el vivero y presentaciones
tematicas. Algunas visitas incluyeron recorridos por los proyectos de inversién comunitaria mas importantes.

Sector Minero
Nacional

Adoptar o implementar hasta 2025 un estandar internacio-
nal de sostenibilidad para la industria minera ecuatoriana
por parte de la Cdmara Mineria del Ecuador (CME).

-/

B E| Gerente Senior de Sostenibilidad de Negocios ejerce el cargo de Director en la junta directiva de la CME.
m Participamos en los Comités de Comunicacién y Sostenibilidad.

B Desarrollamos un plan de trabajo para la adopcidn del estdndar internacional “Hacia una Mineria Sostenible
(TSM por sus siglas en ingles)” en Ecuador.

B Fuimos reconocidos por nuestras practicas empresariales sostenibles por el Consorcio Ecuatoriano para la
Responsabilidad Social (CERES), una organizacion sin dnimo de lucro comprometida con la responsabilidad
social en Ecuador.
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Nuestro Camino a la Sostenibilidad

= Se mantiene la primera

reunién sobre sostenibilidad.

= Publicacion de la
primera Memoria de
Sostenibilidad.

= Adhesién al PGNU, demostrando nuestro compromiso
con sus principios en materia de derechos humanos,
trabajo, medio ambiente y lucha contra la corrupcién.

= Recibimos el reconocimiento “Buenas Practicas de
Desarrollo Sostenible” por nuestro trabajo conjunto J T
con la Fundacién Lundin y Catering Las Pefias. - e
Concentrado de oro llegando al puerto de Guayaquil.

= Hicimos publico
nuestro compromiso
con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

= Reconocidos por el PGNU por la solidez
de nuestros programas de formacion y
compra local, que aportan beneficios
tangibles a las comunidades.

= Transicidn en nuestro camino de
sostenibilidad desde un enfoque para
la etapa de construccion hacia uno
de operaciones, al alcanzar el hito
de produccion comercial de FDN en
noviembre de 2019.

Iniciamos la Estrategia de Sostenibilidad
2021-2025.

= Nos adherimos a los Principios para el
Empoderamiento de las Mujeres (WEPs,
por sus siglas en inglés) de la ONU.

= Meta del 30% de participacion femenina

en laJunta Directiva

= Recibimos el reconocimiento “Buenas
Précticas de Desarrollo Sostenible”
de PGNU por nuestro Programa de
Capacitacion para Operacion Minera
impartido en FDN.

Iniciamos la transicién a CSRD/NEIS.

= Fijamos el objetivo de convertirnos en una
operacion “carbdn neutro”.

W = Desarrollamos la Estrategia de Diversidad,

Equidad e Inclusion (DEI) y la incorporamos a

nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios.

= Publicacion del primer Reporte TCFD.

= Recibimos el Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable en la categoria de
grandes empresas, otorgado por el Consorcio
Ecuatoriano para la Responsabilidad
Social (CERES), por implantar practicas
transparentes y sostenibles en FDN.

= Recibimos el Premio SSOTER de oro
en la Categoria “Empresas” durante la
ceremonia realizada por la Asociacion
de Profesionales de Seguridad y Salud
en el Trabajo Ecuador (APPSTEC).
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Resultados Destacados

Los aspectos mas destacados que figuran a continuaciéon demuestran nuestro compromiso con la sostenibilidad y los avances que hemos realizado en nuestro camino este afio.

Demostrar
Liderazgo Climatico
a través de nuestra transicion
proactiva hacia CSRD/NEIS.

EL 89% DE NUESTROS
EMPLEADOS considera

que Lundin Gold es un
“Gran Lugar para Trabajar”.

Intensidad de las
Emisiones de

0,08 tco.e/oz

oro producida.

por nuestro compromiso
de cero tolerancia a la violencia
de género.
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Tasas total de incidentes
registrables de

0,24 (por 200.000 horas
trabajadas).

Economica y Social
por nuestro apoyo a la inclusién
social en Ecuador.

©)

Reutilizacion del
90% de los Residuos
no peligrosos a través
de iniciativas de reciclaje.

= ‘ S, o q .
Renovamos el Programa Recreativo, Formativo y de
Salud Mental Los Encuentros en Ecuador de 2023 a 2025.

Establecimos nuestro objetivo de
convertirnos en una operacion

“Carbén Neutro”
(Alcance 1y 2) para 2030.

Galardonados por
nuestras Practicas
Empresariales
Sostenibles
por CERES Ecuador.




Los Encuentros. '

Participacion de los Grupos de Interés

La participacién de los grupos de interés es un componente esencial en nuestro
camino hacia la sostenibilidad. Nos permite escuchar, colaborar e informar a
nuestros grupos de interés y titulares de derechos, fomenta conexiones, confianza,
transparencia, seguridad y aceptacion de nuestras iniciativas clave. También nos
permite recabar informacion esencial para mejorar nuestro modelo de negocio,
nuestra estrategia empresarial y nuestra vision global de sostenibilidad.

Mediante nuestra participacion en las mesas de didlogo y otros procesos
participativos, trabajamos en conjunto y proactivamente con comunidades,
gobiernos, empresas locales, ONGs y organizaciones de la sociedad civil,
entablando un didlogo abierto e integrador para apoyar iniciativas relevantes y

centradas en los resultados. Este enfoque aborda los retos y las oportunidades
tanto para nuestros grupos de interés como para nuestras actividades
empresariales, lo que genera un sentimiento de propiedad y logro conjunto,
mientras se generan impactos duraderos a largo plazo.

A continuacién, hemos clasificado nuestros principales grupos de interés, canales
y plataformas que utilizamos para maximizar la comunicacién, la participacién y
recabar sus aportes.

Participantes ‘ Medios de Comunicacién ‘ Asuntos Tratados

Correos electronicos, boletines de prensa,

Clientes S Calidad y seguridad.

encuestas de percepcion, visitas in situ.
Correos electrénicos, boletines de prensa .

Empleados ) ’ .. P | Salud y seguridad.
intranet, encuestas de percepcion.
Relaciones con los inversionistas,
materiales de divulgacion externa como

Accionistas circular informativa de la direccidn, informe | Desempefio empresarial.

anual, divulgacion y analisis de la direccién,
Memoria de Sostenibilidad, etc.

Entrevistas, grupos focales, reuniones
y talleres con el Comité Ejecutivo, correo
electronico.

Grupos de Interés
Externos (Doble
Materialidad)

Temadticas de las NEIS.

Compra local, red vial y obras
publicas, turismo y ambiente
Cuestiones especificas sobre
sostenibilidad (ASG)

Mesas de diadlogo participativo
comunitarias cada seis semanas, y encuesta
de percepcidén comunitaria.

Grupos de Interés
Externos (locales y
regionales)

Grupos de Interés

. Estrategia de relacionamiento politico.
Externos (nacionales) € P

Correos electrénicos, boletines de prensa,
conferencias, giras, reportes trimestrales,
y encuestas de percepcion.

Operacion con bajo perfil
de emisiones de carbono.

Inversionistas y
Analistas Mineros

Impacto local, inversiones

Comunidades Locales .
y programas educativos.

Mesas de didlogo participativo
comunitarias, encuestas de percepcion,
Gobierno Parroquial |y medios de comunicacién.

Gobierno Cantonal

Concesiones mineras, compra
e infraestructura comunitaria
local.

Gobierno Provincial

Mesas de didlogo participativo
comunitarias, visitas in situ.

Correos electrénicos y oficios de consultas
o requerimientos.

Correos electrdnicos, boletines de prensa,
encuestas de percepcidn, y visitas in situ.

Gobiernos Regionales

Entes Reguladores Marcos regulatorios.

Integridad, salud y seguridad,
y derechos humanos.

Proveedores y
Subcontratistas

Para mayor informacién sobre nuestro relacionamiento con los grupos de interés,
consulte la seccién: Factores de Exito: Didlogo Participativo.
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Evaluacion de Doble Materialidad

A finales de 2023, juntos con consultores externos se llevo a cabo nuestra primera
Evaluacién de Doble Materialidad de conformidad con las NEIS. La doble materialidad
lleva un paso mas alld el concepto de materialidad en sostenibilidad, al solicitar
gue una empresa defina lo que es material para sus actividades empresariales (es
decir, evaluar los impactos financieros derivados de los riesgos y oportunidades
en cuestiones ASG) y, ademas, lo que es material para la sociedad y/o el planeta
(basdndose en los impactos que se generan en toda la cadena de valor).

Identificamos nuestros aspectos de doble materialidad a través de una revisién de
documentacion interna, conocimientos generados en la industria minera, un marco
financiero y de impacto, relacionamiento con grupos de interés internos y externos,
y la validacién con nuestro Equipo Directivo.

A continuacidn, se presenta un resumen del proceso de evaluacidn de materialidad:

Evaluacion de Doble Materialidad

\

Identificacion
de Tematicas

@

B Investigacion para explorar el contexto de
Lundin Gold y compararlo con sus pares,

W Lista inicial identificada de 48 subtemas
materiales aplicables a la actividad de Lundin
Gold, de un total de 89 subtemas materiales
segun las NEIS.

W Se seleccionaron los 48 temas relevantes
tomando como guia la Evaluacién de
Materialidad de Lundin Gold en 2022, la
Memoria de Sostenibilidad, un analisis de
noticias en medios y conocimientos de la
industria minera.

- /

Materialidad del Impacto

Impacto real y potencial, positivo o negativo, sobre las personas
o el medio ambiente a corto, medio y largo plazo.

Planetay
Personas

(@) Informacion util y transparente necesaria para comprender
=

los resultados y la situacion de la compaiiia, asi como el impacto
de sus actividades.

Materialidad Financiera

Companias

Aspectos ESG que pueden desencadenar
impactos financieros materiales en la Compaiiia.

Listado Final de Tematicas de Sostenibilidad Materiales

7 N

Priorizaciéon
de Tematicas

B Se realizaron 13 entrevistas con grupos de
interés y utilizaron aspectos abordados en
entrevistas anteriores para identificar los
temas mas importantes, comprender por
qué son importantes y explorar oportuni-
dades para que Lundin Gold mejore sus
resultados en aspectos de sostenibilidad.

B Se utilizé un modelo de clasificacion para
priorizar las tematicas en funcién de
los resultados de las entrevistas y otras
consideraciones. Se definieron 11 tematicas.

M Se organizé un taller de priorizacién
con el Equipo Directivo para validar,
clasificar y debatir los impactos
significativos de cada tematica.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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Validacién
de Tematicas

Lista final de tematicas materiales que se
incorporaran en la Memoria de Sostenibilidad.

Representacion grafica de las tematicas de
sostenibilidad preseleccionadas, en una

matriz de doble materialidad que se basa en
una clasificacion general y retroalimentacién
del Equipo Directivo en el taller de
priorizacidn, las opiniones de los grupos de
interés en las entrevistas y las experiencias
en la industria minera.

Desarrollo de impactos, riesgos y
oportunidades asociados a cada una
de las tematicas finalmente definidas.

/ Listado Final de Tematicas \
de Sostenibilidad Materiales

Adaptacién al cambio climatico y energia

Descargas o vertidos de agua

Cambio del uso de la tierra (cierre de mina)

Incidencias sobre la extension y el estado de
los ecosistemas

Residuos (gestion de relaves)
Empleo seguro
Salud y seguridad

Formacién y desarrollo de capacidades

Derechos econdmicos, sociales, y culturales
de las comunidades

Derechos de pueblos indigenas

Compromiso politico

Gestidn de las relaciones con los
proveedores, incluidas las practicas de pagy




Materialidad de Impacto
Moderado Alto

Bajo

Bajo Moderado
Materialidad Financiera

Temas de Sostenibilidad Material

Horizonte
Temporal

las practicas de pago

Cambio climatico: Adaptacién al cambio climatico y energia Largo plazo
@ | Aguay recursos marinos: Vertidos de agua Corto plazo
@ | Biodiversidad y ecosistemas: Cambio de uso del suelo (cierre de minas) Largo plazo
@ | Biodiversidad y ecosistemas: Impacto sobre la extensién y el estado de los ecosistemas | Largo plazo

Economia circular: Residuos (gestion de estériles) Corto plazo
@ |Fuerza laboral propia: Empleo seguro Medio plazo
@ |Fuerza laboral propia + Trabajadores de la cadena de valor: Salud y seguridad Corto plazo
@ | Fuerza laboral propia: Formacién y desarrollo de competencias Medio plazo
@ | Comunidades afectadas: Derechos econdmicos, sociales y culturales de las comunidades | Corto plazo
@ | Comunidades afectadas: Derechos de los pueblos indigenas Medio plazo
@ | Conducta empresarial: Compromiso politico Medio plazo
PY Conducta empresarial: Gestion de las relaciones con los proveedores, incluidas Corto plazo

.

Vista Aérea de la Via de Acceso Norte:

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023







Nuestro Compromiso
con el Ambiente

Cuidar el medio ambiente y minimizar nuestro impacto en el aire, agua, tierra,
biodiversidad y cambio climatico es fundamental para llevar a cabo nuestras
actividades empresariales y vital para nuestro éxito.

En Lundin Gold, nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente va mas
alla del cumplimiento normativo. Demostramos liderazgo ambiental a través de
nuestros esfuerzos en la gestion del agua, gestion de residuos y relaves, proteccion
de la biodiversidad y la recuperacidon de tierras. Aspiramos a ser unos gestores
responsables del medio ambiente y priorizar las practicas sostenibles.

A través de nuestro compromiso con la mineria responsable, entendemos que el
cambio climatico es una cuestidén urgente que debe abordarse. Estamos tomando
medidas significativas para reducir nuestras emisiones de GEl y mejorar la resilencia
climatica en todas nuestras operaciones, en beneficio de nuestros grupos de interés.
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‘ é Pilar Cuidado

del Ambiente

Reconocemos la importancia de gestionar nuestras operacion
en FDN para minimizar la fragmentacion del habitat
proteger los paisajes naturales. Colaborames con los grupos

%, de interés Iocal_es para implementar soluciones, que faciliten -
la-recuperacion de las zonas afectadas en torno a nuestras !
operaciones y mitigar los efectos.

Respondemos a las. necesidades de nuestros grupos de
interés que se encuentran en constante evolucién, ejecutando
programas y normas solidas para gestionar y minimizar la
huella ecolégica de nuestras operaciones a través de nuestras
actividades diarias.



Objetivos

Reducir el consumo de agua a 200 litros/persona/dia en 2025.

Adoptar un estandar internacional para la instalacion de almacenamiento de relaves
para 2025.

Desarrollar un programa local de monitoreo del agua participativo y realizar tres
muestras junto con los monitores durante 2023.

Elaborar planes de conservacidn para tres especies hasta 2025.
Presentar la solicitud para la declaracién de un area de proteccién privada hasta 2024.

Establecer un plan de gestion de residuos (PGR) y reutilizar el 63% de residuos
(reciclados, reutilizados) hasta 2025.

Iniciativas Clave

Se cambid la red de distribucion de agua por grifos con tecnologia para ahorro de agua.

Se identificaron y repararon inmediatamente fugas de agua destinadas para consumo
humano.

Se registré un consumo de 251 litros/persona/dia, que se encuentran por debajo de los
288 litros registrados en 2022 y los 326 litros de 2021.

Con miras a lograr el objetivo de 200 litros en 2025, se implementaron mejoras en la
gestion del agua para consumo humano e industrial.

Capacitacion con un total de 5.140 horas, sobre el uso eficiente del agua para consumo
humano, destinado a personal de FDN y contratistas.

Comprometidos en adoptar el Estandar Global de Gestidon de Relaves para la Industria
Minera (GISTM).

Se completd un analisis de brechas con respecto al estandar GISTM vy se inicid un plan
de trabajo para satisfacer los requisitos de este estandar. Los préximos pasos requeriran
la aceptacién del estandar por parte del Equipo Directivo y un compromiso formal de
adopcion.

B JuntoconlaUTPLtrabajamosen definirlavulnerabilidady las estrategias de conservacion
de tres especies naturales clave (Magnolia yantzazana, Heliangelus regalis y Tapirus
terrestris).

I La UTPL valido el estudio y acciones previamente desarrolladas para la conservacién de
la Magnolia yantzazana.

Se identificd una parcela apta para convertirse en un area protegida y se avanzo con las
actividades de planificacion debido a contratiempos registrados con el plan inicial.

[l Se desarrollaron los planes de manejo integrales para seis nuevas fincas de la localidad
en colaboracién con Conservacion Internacional Ecuador (Cl) y se implementaron

los planes de accidn para cinco fincas, anteriormente bajo un esquema de planes de
manejo integral.

B Se continué con la planificacién, monitoreo y rehabilitacién de areas intervenidas.

Progreso

B A través de los planes de gestion de agua y residuos, conseguimos reducir en un 13% el
consumo de agua per capita, y reciclar o reutilizar el 90% de nuestros residuos no peligrosos.

B Desarrollamos un programa de monitoreo participativo de agua junto con las
comunidades.

B Restauramos casi 3,5 ha en 2023, y registramos un acumulado de 13,17 ha, lo que nos
acerca al objetivo de 14,5 ha.

Gestion del Agua

La proteccion de los recursos hidricos es crucial tanto para el medio ambiente
como para nuestro negocio. Es un componente fundamental de los ecosistemas en
los que operamos, y un recurso compartido vital para el sustento de las personas
y la prosperidad econdmica. Con el cambio climatico alterando los patrones
meteoroldgicos y provocando fendmenos extremos, una eficiente gestién del agua
es mas importante que nunca.

Para garantizar que nuestro consumo de agua se ajusta a nuestra Estrategia de
Sostenibilidad a 5 afios y a nuestro Plan de Manejo Ambiental, hemos desarrollado
un Plan de Reduccion de Consumo Humano del Agua. El objetivo de este plan es
reducir el consumo de agua per cdpita en nuestro campamento y oficinas, y es
aplicable a todo el personal en FDN.
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CASO DE ESTUDIO: Gestion del Agua
Integrantes de la comunidad evaluan la calidad del
agua en el area de influencia de Fruta del Norte

En 2023, avanzamos significativamente hacia nuestro objetivo de consumo de
agua para 2025. Lo conseguimos instalando grifos ahorradores en nuestra red de
distribucidn, reparando con premura las fugas de agua identificadas e impartiendo
mas de 5.000 horas de capacitacién sobre el uso eficiente del agua.

El cuadro que se presenta a continuacién, se ofrece un resumen de los principales
indicadores de gestidn del agua en los dos ultimos afios.
Resumen de los Principales Indicadores de Gestion del Ag
Intensidad | Intensidad Intensidad | Intensidad
s 5 Ly .
Volumen Hidrica (m de Agua Volumen Hidrica (m3/| de Agua
Anual (m?) /Tonelada (m? /oz Anual (m?) Tonelada (m?3 /oz
de Mineral de Oro de Mineral de Oro
Molido) Producida) Molido) Producida)
Captacion 3.685.203 2,23 7,66 2.899.027 1,86 6,09
de Agua
Rios y Vertientes' | 207.049 0,13 0.43 192.146 0,12 0,40
Agua Contactada//| ;¢ 594 1,98 6,81 2.504.350 1,61 5,26
Precipitacion?
"?ﬁltract"ones’, N 199.161 0,12 0,41 202531 0,13 0,43 » _ _ »
Mina Subterranea La gestion efectiva del agua es un componente crucial de nuestra gestidon
Dest:lgrﬁ:s de 3.213.204 1,94 6,68 1.992.095 1,28 4,18 ambiental y se centra en cuatro areas clave:
Consumode |/, g 0,29 0,98 906.932 0,58 1,90 1
Agua®
Total deAgua |, ;o0 ;53 2,15 7,39 3.550.049 2,28 7,45
Reutilizada* &
Agua Reutilizada | ) o5 gg, 0,90 3,10 1.655.445 1,06 3,48
(sin tratamiento)
Agua Reciclada |, o, 4, 1,25 4,29 1.894.604 1,22 3,98
(con tratamiento)
Toneladas de
Mineral Molido 1.654.520 1.559.178 Prevenir y minimizar Maximizar Minimizar el uso Tratar todas las aguas
: : ! ’ el impacto sobre los la recirculacion de agua dulce. antes de su descarga
(t) recursos hidricos. del agua. al medio ambiente.
Onzas de Oro
Producidas (o) 481.274 476.329

En agosto de 2022, facilitamos la firma de un Acuerdo de Cooperacién entre
la Fundacién Lundin y la UTPL para implementar el Programa de Monitoreo
Comunitario del Agua. Este Programa, fue originalmente identificado a través de
nuestro proceso de didlogo participativo comunitario que tiene como objetivo
promover la transparencia, la rendicién de cuentas y la participacién de la
comunidad en la gestion del agua.

1 Los rios y vertientes incluyen captaciones de agua permitidas para campamento y uso industrial.

2 Por agua contactada se entiende como el exceso de agua in situ que entra en contacto con roca mineral, mineral excavado o con
cualquier instalacion operativa, asi como el agua recirculada de la relavera. Esta agua se capta, reutiliza y trata en la Planta Principal
de Tratamiento de Agua (MWTR, por sus siglas en inglés) antes de ser descargada.

3 Cantidad de agua que llega, que es utilizada por la Compaiiia y no se descarga.

4 Agua reutilizada mds agua reciclada. Agua (con o sin tratamiento) que se ha utilizado mds de una vez antes de ser descargada.

Nota: Cifras redondeadas.
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En 2023 se inicié el Programa con la participacion de monitores, UTPL y la
Fundacién Lundin. Actualmente, hay 11 monitores comunitarios que participan
voluntariamente en las actividades de monitoreo del agua en FDN.

Una vez concluida la primera fase de este Programa, se tiene la satisfaccion de
contar con los primeros resultados obtenidos, que indican que la operacidn
de FDN no afecta la calidad del agua de los cuerpos de agua evaluados. La
implementacién de las siguientes actividades contribuyd al éxito del Programa
de Monitoreo Comunitario de del Agua:

Capacitacion tedrica y practica de la
gestion del agua para integrantes de la
comunidad, por parte de profesores de

la UTPL y profesionales de Gruéntec,
laboratorio acreditado por el Servicio

de Acreditacion Ecuatoriano. Los temas
abordados incluyeron la gestion de los
recursos hidricos, tomas de muestras de
agua, calidad del agua, legislacion sobre el
agua, saneamiento y habitos de higiene.

Se tomaron muestras de agua, se
etiqueto, se registrd y se enviaron
muestras al laboratorio acreditado
para su andlisis.

Organizacion de tres talleres para revisar
los resultados del monitoreo de calidad del

agua. Durante estos talleres, los monitores
del agua evaluaron los resultados obtenidos
en cada punto de control y los compararon
con los criterios de calidad establecidos en la
normativa medioambiental nacional.

Gestion de Relaves y Roca Estéril

La gestion efectiva de los relaves requiere aprendizaje continuo, colaboracién e
innovacién. En Lundin Gold, nos esforzamos por utilizar las mejores practicas para
gestionar y reducir nuestros relaves, y entendemos que la gestion de nuestro
depdsito de almacenamiento de relaves es primordial para salvaguardar a nuestros
trabajadores, comunidades y el ambiente.

Nuestro Depdsito de Relaves

Lundin Gold tiene y opera un depdsito de almacenamiento de relaves (TSF por sus
siglas en inglés) en FDN, que utiliza el método de construccion aguas abajo. EI TSF es
una presa de descarga cero, que utiliza el sistema de gestién de agua para reutilizar
y tratar el agua requerida en la planta de procesos a través de un circuito cerrado.
Durante 2023, se reutilizd un total de 4,4 millones de m*® de agua desde el TSF.
Cualquier exceso de agua en el TSF se trata en la Planta Principal de Tratamiento de
Aguas y se descarga en cumplimiento de estrictas normas ambientales. También se
utilizan los relaves como parte del relleno de las cdmaras de minas explotadas, para
reducir las necesidades de almacenamiento en superficie. En 2023, mas del 40% de
los relaves (670.000 toneladas) se desviaron de una disposicion final en el TSF y se
utilizaron como parte del relleno en la mina.

éQué son los Relaves?

Los relaves son un subproducto habitual del
proceso de recuperacion de minerales. A menudo
adoptan la forma de lodo y consisten en roca
finamente triturada, agua y aditivos quimicos
utilizados durante el proceso de extraccion de
minerales. Tras el procesamiento de los minerales,
los relaves se disponen en instalaciones de
almacenamiento o se utilizan como agregados
para el relleno de camaras en la mina.
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Relaves por Destino Agua Recuperada

» [Toneladas] [m3]
Durante 2023, completamos la construccién de la cuarta fase del TSF, llevando la

cresta de la presa a 1.477 metros sobre el nivel del mar (msnm) y aproximadamente 904111
45 metros de altura. Sobre la base del actual Plan de Desarrollo de FDN, la elevacion

prevista del TSF alcanzard los 1.492 msnm, con una altura aproximada de la presa de

60 metros en el 2030. El total de relaves acumulados en el TSF, a finales de 2023 fue

de 3,6 millones de toneladas.

2.909.094 1.493.978

M Agua Recuperada a Tanques
M Reutilizada en Pasta de Planta de Procesos

Eliminada en TSF Agua Recuperada a MWTP (Planta
Principal de Tratamiento de Agua)

Seguridad e Integridad del Depdsito de Relaves

La integridad estructural del TSF se supervisa constantemente para minimizar el riesgo
de fallas. Para esto se emplea programas de monitoreo de desempefio que incluyen
inspecciones diarias, mensuales y trimestrales por parte de personas debidamente
calificadas que se alinean a las mejores practicas internacionales. También se audita
externamente el cumplimiento normativo y de mejores practicas en el TSF, con
la auditoria mas reciente finalizada en diciembre de 2023. Durante el disefio y la
construccidn, se tuvo en cuenta el riesgo de fenédmenos naturales que pudieran afectar
negativamente a la integridad del TSF, tales como fendmenos hidricos extremos (tanto
sequias como inundaciones) o eventos sismicos. En 2023, se contratd a una empresa de
ingenieria independiente para que realice una modelizacién climatica del TSF basada
en los escenarios climaticos elegidos y analice los riesgos potenciales que suponen los
cambios de temperatura, precipitaciones y evaporacion, segun el plan de disefio a largo
plazo del TSF. Se tiene previsto utilizar este estudio en el desarrollo de los planes de
adaptacion al cambio climatico.

Depdsito de relaves de FDN.

30| Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




Molino de Bolas de la Planta de procesos.

Gobernanza y Regulaciéon

EI TSF esta sujeto a rigurosos requisitos normativos que rigen los esfuerzos relacionados
con la gestidn, el almacenamiento y el tratamiento de los relaves. El TSF se construye,
mantiene y se gestiona en colaboracidn y consulta con los organismos gubernamentales
relevantes, empresas de ingenieria independientes y expertos en relaves. También se
adoptd las principales normas internacionales en materia de disefio, operacion vy cierre
del TSF, con especial énfasis en las recomendaciones de la Guia para El Manejo de
Depdsitos de Relaves de la Asociaciéon Minera de Canadda (MAC) y las Directrices y
Boletines Técnicos de la Asociacién de Presas de Relaves de Canada (CDA).

En 2023, comprometimos a alinear el sistema de gestidon del TSF con el Primer
Estdndar Global sobre Gestion de Instalaciones de Relaves (GISTM), y se completd
una evaluacién interna de Nuestro Desempefio con respecto a este estandar. Los
resultados de la evaluacién se utilizaron para desarrollar e identificar oportunidades
de mejora y elaborar un plan de trabajo para cerrar las brechas en orden de
prioridad. En 2024, se abordaran estas brechas y se informara del progreso hacia la
completa adopcion de GISTM.

Desempeno en la Gestion de Relaves

En 2023, a pesar de que el procesamiento en la Planta de Procesos aumentd
aproximadamente un 6% en comparacién con el aifio anterior, el total de relaves
enviados al TSF se redujo en un 4%, debido en gran parte a una mayor reutilizacién
de los relaves para el relleno de mina en FDN. Ademas, la roca estéril de FDN se
redujo, como consecuencia de un menor desarrollo en la mina subterrdnea durante
el aflo. Como se ilustra en la siguiente tabla, las dos reducciones, dieron lugar a
una disminucién del 16% del total de residuos mineros dispuestos en el TSF y en el
depdsito de roca estéril en comparacion con 2022.

Gestion de Residuos y Roca Estéril

Intensidad
(toneladas
Generadas/
toneladas
de mineral
molido)

Intensidad
(toneladas

Residuos
Desviados de
la Disposicion

Final (toneladas)

Residuos Enviados
a Disposicion Final
(toneladas)

Residuos Generados

(toneladas) generadas/

onzas de oro
producidas)

2023 2022 2023 | 2022 | 2023 | 2022 | 2023 2022 2023 2022

Relaves 1.571.150{1.479.699| 0,95 | 0,95 | 3,26 | 3,11 [667.039|537.241| 904.111 | 942.458
Roca Estéril 327.941 | 531.950 | 0,20 | 0,34 | 0,68 | 1,12 - - 327.941 | 531.950
Total de

Relavesy 1.899.091|2.011.649| 1,15 | 1,29 | 3,95 | 4,22 |[667.039 |537.241 |1.232.052|1.474.408
Roca Estéril

Residuos
Desviados
(como %
del total de
residuos
generados)

35% 27%

Toneladas
de Mineral
Molido (t)

1.654.520 1.559.178

Onzas
de Oro
Producidas
(oz)

481.274 476.329

Gestion de Residuos

El almacenamiento seguro, manipulacién y disposiciéon de todo tipo de residuos, son
esenciales para nuestro compromiso con el cuidado del medio ambiente. En 2023,
se priorizd la minimizaciéon de residuos, mediante la implementacién del Plan de
Manejo de Residuos (PMR). Entre los logros mas destacados se encuentran: mejoras
en la clasificacion de residuos, identificacidon de residuos reciclables y reutilizables, y
el aumento en las inspecciones ambientales en las diferentes areas operativas. Los
esfuerzos realizados se tradujeron en un aumento significativo de las inspecciones, que
pasaron de 114 en 2022 a 471 en 2023, lo que representé un incremento interanual del
313%. Como resultado, el 90% de los residuos no peligrosos generados en FDN fueron
reutilizados con éxito a través de iniciativas de reciclaje y reutilizacion en 2023. Esto nos
sitUa por delante de nuestro objetivo del 63% para 2025. La Compaiiia se enfocd en
incrementar la circularidad en el manejo de los residuos, y como resultado se tuvo un
aumento del total de residuos no mineros desviados de disposicion final, al pasar de un
66% en 2022 a un 81 % en 2023.
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Gestion de Residuos

Q : Residuos Desviados* Residuos Enviados
A Residuos Generados : o : Py
- de la Disposicion a Disposicion Final
— (toneladas) :
Final (toneladas) (toneladas)
N\
2023 2022 2023 2022 2023 2022
Residuos no Peligrosos 4.456 4.217 4.022 3.126 433 1.092
Residuos Peligrosos 759 886 199 236 560 650
Residuos Totales 5.215 5.103 4.221 3.362 994 1.742

e
|

Residuos no Peligrosos (como %
del total de residuos generados)
Residuos Desviados de
DiSpOSiCién Final (COmO % del 81% 66% Gestién de Residuos (toneladas)

total de residuos generados)

o 0 .
85% 83% Manejo de residuos no peligrosos en el Centro de Manejo de Desechos de FDN.

1 Los residuos desviados de disposicidn final incluyen materiales reciclados y reutilizados.

Nota: Cifras redondeadas. 4.000 34%

2.000 81% M Residuos Dirigidos

66% a la Eliminacion
M Residuos Desviados
0 de la Eliminacion
2022 2023

En 2023, la gestiéon de residuos no peligrosos alcanzé el 90% de circularidad,
mientras la gestion de residuos peligrosos alcanzé un 26% de circularidad y un
36% de recuperacién energética. Asimismo, se siguio la Politica de Responsabilidad
Ampliada del Productor (RAP) para los neumaticos usados.

Generacién de Residuos

Residuos Totales
Residuos Peligrosos Residuos No Peligrosos

[ Desviado de eliminacién
M Recuperacion de energia

M Residuos desviados
B Inci - B Resid i de la eliminacién
Incineracion Residuos peligrosos B Residuos destinados

M Residuos destinados a eliminacién M Residuos No Peligrosos a la eliminacion

Centro de Manejo.de Desechos de FDN.
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Biodiversidad

La biodiversidad es la variedad de vida en la Tierra que nos conecta con la
naturaleza a través de los alimentos, el agua y el aire. Al operar en una de las
zonas ecoldgicamente mas sensibles del mundo, comprendemos la importancia
de salvaguardar y respetar la biodiversidad para ayudar a nuestros ecosistemas.
Como compafiiamineraresponsable, reconocemos que es nuestraresponsabilidad
mitigar efectivamente el impacto de nuestras operaciones en la naturaleza.

La gestién de la biodiversidad en FDN se sujeta a la normativa nacional y a la
Norma de Desempefio 6 de la Corporacién Financiera Internacional (CFl), que se
centra en la jerarquia de mitigacién de impactos (evitar, minimizar, restaurar y
compensar). Mediante la aplicacién de esta norma, se desarrollé una estrategia
de compensacién para alcanzar el objetivo declarado de “no perder habitat
natural y ganar habitat critico” una vez aplicadas medidas de prevencion,
minimizacién y restauracién. Para lograrlo, se establecieron una serie de objetivos
en nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afos. Estos objetivos incluyen planes
para declarar un drea de proteccién, contribuir en mejorar la administraciéon y
gestion del refugio de vida silvestre El Zarza, establecer acuerdos de conservacion
como parte de los planes de manejo de fincas integrales (a través de nuestro

socio estratégico, Conservacion Internacional Ecuador) y desarrollar estudios de
vulnerabilidad de tres especies con fines de conservacion.

Se han realizado avances significativos hacia la consecucién de estos objetivos en
2023. Debido a contratiempos con el plan original de desarrollar un area de proteccion
al norte de la concesion La Zarza, se identificé una nueva parcela de tierra para la
nueva area de proteccion y se inicié la planificacion hacia finales de afo. A través del
acuerdo con Cl, se elaboraron seis nuevos planes de manejo integral y cinco planes
de accién para fincas locales. Las fincas se seleccionaron y priorizaron mediante
diagndsticos de situacion, caracterizacion en talleres y visitas a campo periddicas.
También se contratd a UTPL en 2023 para definir la vulnerabilidad y las estrategias
de conservacién de tres especies naturales clave: Magnolia yantzazana, Heliangelus
regalis (Colibri Real Sunangel) y Tapirus terrestris (Tapir).

A través del continuo esfuerzo por preservar la biodiversidad, se llevaron a
cabo una serie de actividades de rescate de fauna y flora durante 2023. Estas
actividades permitieron rescatar 46 anfibios, 159 reptiles, 28 aves, 4 mamiferos
y 752 plantas.

Magnolia yantzazana.

I-rle/iangelils regalis (ColibriiReal Sunangel).

Tapirus terrestris (Tapir):
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Lista Roja de la UICN y Listado Nacional de
Conservacion de Especies con Habitats en Zonas
Afectadas en las Actividades de Exploracion y

Explotacién, por Nivel de Riesgo de Extincién

Nivel de Riesgo de Extincién FDN Exploracion FDN Exploracién

En Peligro Critico 1 - 1 -

En Peligro 12 11 12
Vulnerable 13 16 16 16

Casi Amenazado 17 2 22 2
Preocupacion Menor 19 44 23 44
Total 57 74 73 74

En Peligro y en Peligro
Critico (Como % del Total 14% 16% 16% 16%
de Especies)

Recuperacioén y Rehabilitaciéon de Suelos

Reconocemos el impacto de nuestras operaciones en las tierras que rodean FDN.
En Lundin Gold, estamos comprometidos a minimizar nuestra huella y restaurar la
tierra a su habitat natural después del cierre de nuestra mina.

34
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Area protegida El Zarza.

Los planes de rehabilitacion se integraron en nuestra Estrategia de Sostenibilidad
a 5 afios. A finales de 2023, se registra un avance considerable hacia el objetivo
de restaurar 14,5 ha para 2025. En 2023, se restauraron casi 3,5 ha en diez sitios
diferentes, y se cuenta con un total acumulado restaurado de 13,17 ha. Ademas
durante 2023 se disefiaron y abrieron mas de 2.000 metros de canales de drenaje,
muestreos de suelo para analisis agroecoldgicos, y siembra de mas de 4.000
especies arbdreas autdctonas, con un 53% procedentes de rescate bidtico.

Gestion de Suelos
Fruta del Norte

e 2023 | 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018

(hectareas)
Cantidad total de drea licenciada para 2.630 | 2.630 | 2.630 | 2.630 | 2.630 | 2.630
la fase de explotacion de FDN*.
Cantidad total de are,a recientemente 56 71 65 1 7 100
perturbada en el periodo de reporte.
Area total que inicid la rehabilitacion durante el 0 0 0 0 0 0

periodo de reporte para el uso final acordado.

Area total acumulada que ha sido intervenida y atn
no rehabilitada dentro del periodo de reporte para 408 | 403 | 396 | 389 | 378 | 306
uso final acordado.

Area acumulada perturbada y atn no rehabilitada
(como % de la superficie total autorizada).

16% | 15% | 15% | 15% | 14% | 12%

1 Cifra acumulada que comprende las siguientes licencias: FDN-La Zarza, Campamento Las Pefias-Carretera FDN, la Carretera de Acceso
Norte y la linea de transmision eléctrica.




Alianzas Estratégicas para el Medio Ambiente

Desde noviembre de 2018, mantenemos un convenio de colaboracién con
Conservacion Internacional Ecuador para la implementacién del Programa de
Conservacion de la Biodiversidad en FDN.

En 2023, se renovd el acuerdo de cooperacién con la Fundacidon Zooldgica de
Ecuador para el Programa de Monitoreo del Oso Andino. Se implementd una nueva
estrategia para avanzar con el estudio en 2023, tras los intentos fallidos de colocar
dispositivos de rastreo en los osos el afio previo. Sobre las recomendaciones de
expertos en el tema, se analiza como opcidén su captura temporal. A través de
analisis genéticos desarrollados por la Universidad San Francisco de Quito, se
confirmaron diferencias entre las poblaciones de osos en las areas de FDN, Loja y
Pichincha. El analisis también confirmé que las poblaciones de osos encontradas en
el drea de FDN son geneticamente viables en términos poblacionales.

Rescate bidtico.

Centro de Exhibicion de Arqueologia "Arutam Wakam."

Arqueologia

En 2023 nuestro programa de investigacidon arqueoldgica, en colaboracién con la
Universidad Nacional de Loja (UNL), dio como resultado la inauguracidn del Centro
de Exhibicion Arqueoldgica Arutam Wakam - Espiritu de Nuestros Ancestros,
celebrando la rica historia y cultura ancestral de la Provincia de Zamora Chinchipe.

El Centro de Exhibicidon Arqueoldgica Arutam Wakam presenta un recorrido de
7.000 aios, como resultado de mas de una década de investigacion arqueoldgica,
y junto con el importante soporte de la Coordinacion Zonal 7 del Instituto Nacional
de Patrimonio Cultural (INPC) de Ecuador.
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Estamos comprometidos a mantener nuestra posicion de
liderazgo en la produccién de oro con un bajo perfil de emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl),, al alcanzar una intensidad
de emisiones de 0,08 tCO2e por onza de oro producida.

Para ello, asumimos el compromiso de convertirnos en
una operacion “carbén neutro” para 2030 con respecto a
nuestras emisiones de Alcance 1y 2, sobre la base de nuestro
Plan-actual de vida util de mina. Nuestra estrategia frente al
cambio climatico facilita este compromiso, ya que nos permite-
establecer objetivos claros, demostrar nuestros esfuerzos de
liderazgo en reducir laintensidad de emisiones de GEl, identificar
los principales riesgos climaticos y adecuadas medidas de
mitigacidon, destacar nuestros esfuerzos paraemplearestrategias
de descarbonizacion y buscar oportunidades innovadoras de
compensacion que beneficien a las comunidades locales.

Desde el primer afio completo de operaciones en 2021, se
incorporaron las recomendaciones de TCFD como marco de
referencia, y se abordaron las cuatro areas requeridas de
divulgacion: Gobernanza, Estrategia, Gestion de Riesgos vy
Métricas, y Objetivos. A continuacion, se presenta el reporte anual
de cambio climatico bajo el marco TCFD, que sustituye al reporte
especifico e independiente que se publicé en afos previos.




Gobernanza Climatica

Reconocemos la importancia estratégica del cambio climatico para nuestro negocio,
por lo que integramos el cambio climatico en nuestra estructura de gobierno
corporativo y administracion.

Supervision de la Junta Directiva

La Junta Directiva

Supervision de la gestion de riesgos, incluyendo el cambio climatico

Comité de Compensacion
Supervisa la remuneracién de los ejecutivos,
incluida la relacionada con el desempefio en

cambio climatico.

Comité de Salud, Seguridad,
Ambiente y Sostenibilidad

Supervisar los riesgos y desempefio
del cambio climatico.

Supervisiéon del Equipo Dlrectivo

Factores de Exito

Presidente y Director Ejecutivo

Responsable de la aplicacion de la estrategia
de cambio climatico.

Grupo de Resiliencia Climatica (CRG)

Responsable de la identificacion y aplicacién
de oportunidades de descarbonizacion

y planes de adaptacion

|

VP Legal y de Sostenibilidad

Responsable de la ejecucion de la Estrategia «
de Cambio Climético de Lundin Gold.

Comunicacion, Reporte e Integracion de Riesgos

Responsable del seguimiento y divulgacion de
los indicadores de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Rol de la Junta Directiva

B Supervisién de la gestién de riesgos empresariales, incluida la identificacién de riesgos,
administracion, estrategias de mitigacion, asi como el proceso de identificacién de riesgos.

B Através de la delegacion al Comité HSES, supervisa los asuntos relacionados con el cambio
climatico, incluida la gestion de riesgos, el desarrollo y los avances de la estrategia climatica
y la presentacion de reportes sobre sus avances y el desempefio climatico.

B Através de la delegacién al Comité de Compensacion, el vinculo entre la remuneracién
del Equipo Directivo y el desempefio en materia de sostenibilidad y cambio climatico.

Cada uno de los miembros de la Junta Directiva posee una amplia gama
de conocimientos y aptitudes, que abarcan la mineria, ,medio ambiente,

planificacidn estratégica, gestion de riesgos, finanzas, ambito legal y tecnoldgico,
que les permite considerar las posibles implicaciones del cambio climatico en las
actividades empresariales de Lundin Gold.

Roles y responsabilidades dl Equipo Directivo

B El Director Ejecutivo es el méximo responsable de nuestra estrategia climatica.

Il El Vicepresidente Legal y de Sostenibilidad supervisa los avances de la estrategia climatica
en la Compafiia y los objetivos relacionados con el cambio climatico, la gestién de los riesgos
y oportunidades relacionados con el cambio climatico dentro de la de Gestidon de Riesgos
Empresariales, gobernanza climatica, el reporte y divulgacién sobre cambio climatico.

B El Director Ejecutivo y el Vicepresidente Legal y de Sostenibilidad, asisten a las
reuniones del Comité HSES e informan trimestralmente sobre asuntos relacionados
con el cambio climatico.

Gestion del Riesgo Corporativa

Lundin Gold implementd la Gestién de Riesgos Empresariales (ERM, por sus siglas en inglés)
poco después de adquirir Fruta del Norte, con el objetivo de clasificar adecuadamente los
diferentes riesgos empresariales, tanto estratégicos como operativos

Como parte del proceso de revision de riesgos, primero se consideran todas las posibles causas
e impactos de los riesgos identificados. A continuacion, se evaltan los impactos a través de una
matriz de impacto y probabilidad, y se asigna un nivel de riesgo como bajo, medio o alto. Para
todos los riesgos de nivel alto y algunos de nivel medio, se establecen planes de mitigacién. Se
asigna el manejo de cada riesgo a un miembro especifico del Equipo Directivo, que rinde cuentas
al Director Ejecutivo. El Equipo Directivo revisa los riesgos cada cuatro meses.

Se integraron en su totalidad la identificacion y gestion de Riesgos y Oportunidades de Cambio
Climatico en los registros de riesgos estratégicos.
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Compensacion
Remuneracion del Equipo Directivo

Nuestra Junta Directiva reconoce la importancia de alinear la compensacién del
Equipo Directivo con la consecucidn de nuestros objetivos frente al cambio climatico.
Los indicadores de desempefio frente al cambio climatico se integran en el programa
de incentivos a corto plazo de nuestro Equipo Directivo bajo el marco de las Medidas
de Desempeiio Corporativol, y los resultados obtenidos repercuten en el pago anual
obtenido por el Equipo Directivo. La VP Legal y de Sostenibilidad, tiene métricas de
desempefio frente al cambio climatico incorporadas directamente en sus medidas de
desempeiio individual. EI Desempefio frente a los objetivos establecidos, repercute
directamente en su bono anual. Para mas informacién sobre la compensacion del
Equipo Directivo relacionado con el desempefio en sostenibilidad y cambio climatico,
consulte nuestra Circular Informativa de la Direccidon - 2024.

Recomendacién de TCFD - Gobernanza Nuestro Progreso

Describir la supervision que realiza la Junta Directiva de los riesgos y ®
oportunidades relacionados con el cambio climatico

Describir el papel del Equipo Directivo en la evaluacién y gestion de ®
los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico.

Completado: @ En Desarrollo: ©

1 Las medidas de Desempefio corporativo estdn alineadas con la estrategia empresarial de la Compafiia e incluyeron una ponderacion
proporcional en ESG y accion climdtica.
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Nuestra Estrategia Clitmatica

Para alcanzar con éxito los objetivos relacionados con el cambio climatico descritos en
nuestra Estrategia a 5 afios, se desarrolld una Estrategia Climatica especifica que guia el
accionarempresarial en cuatro areas clave de atencién: Reduccién de GEIl, Compensacion
de GEl, Liderazgo climatico y Adaptacién climdtica. Anualmente, se revisa e informa al
Comité de HSES sobre los progresos alcanzados en cada una de estas cuatro dreas clave.
Este proceso nos permite evaluar continuamente nuestro avance y, posteriormente,
perfeccionar nuestra estrategia climdtica para comunicar efectivamente nuestros
resultados a los grupos de interés internos y externos. Ademas, el Comité HSES utiliza
los resultados para establecer la remuneracién del Equipo Directivo.

&
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Reducir nuestra huella de carbono global y liderar los esfuerzos para
reducir la intensidad de las emisiones de la mineria a gran escala en Ecuador.

Reducir los GEI

Reducir la huella de
carbono de nuestras

Compensacion de GEI

Reducir la huella de
carbono de nuestras

Liderazgo Climatico
Ser un lider en la lucha
contra el cambio climatico

Adaptacion climatica
Adaptarse a los
impactos fisicos.

operaciones mediante operaciones mediante la en Ecuador.
la descarbonizacion. compensacién voluntaria
de carbono.
Factores de Exito
.. . Descubrir oportunidades y Gobernanza Reportes
Gestion de Riesgos planificaciéon empresarial e Incentivos y Divulgacién
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Area Prioritaria 1

Reducir la huella de carbono de nuestras operaciones mediante la descarbonizacién

Nos comprometimos a reducir la huella de carbono de nuestras operaciones en FDN,
a través de diversas iniciativas de descarbonizacién. En 2022, calculamos por primera
vez nuestras emisiones de Alcance 1 y 2, para identificar y evaluar potenciales
oportunidades de reduccién de emisiones de carbono, lo que significd establecer
nuestro objetivo climatico el afio pasado. Si bien nuestro plan actual de vida util
de mina indica que nuestras emisiones de Alcance 1y 2 se mantendran estables en
general, seguimos buscando nuevas oportunidades de descarbonizacion y estamos
comprometidos a mejorar nuestra eficiencia operativa.

En 2023, nos propusimos poneren marcha unaserie deiniciativas de descarbonizacion,
con los siguientes resultados obtenidos:

Medida

Consideraciones

Potencial de

Reduccion Anual

Progreso

Aumentar la
trituracion en el
molino de bolas

Reducir el tamafio de las
particulas del material que
sale del circuito de molienda
para reducir la demanda

de energia y aumentar la
recuperacion de oro.

180 tCO2e Alcance 2

Aumento del 5,8%
en la eficiencia del
proceso frente a
2022.

Aumentar la
eficacia de la
ventilacién en
mina

B Suministrar ventilacion en
funcién de requerimientos
especificos.

® Sustituir conductos

® A Aumento

del 4,4% en la
eficiencia del
proceso respecto
a 2022.

Adicional a las iniciativas de descarbonizacién antes descritas, también se trabajé en
mejorar la eficiencia de la combustién, reduciendo asi las emisiones.

= Ventilacion flexibles por una

bajo demanda.

= Conductos
rigidos para la
ventilacion en
minas.

alternativa rigida para
reducir la friccién
asociada al suministro
de aire y reducir la
frecuencia de fugas.

630 tCO:e Alcance 2 ® Estd previsto

introducir un
sistema de
ventilacién bajo
demanda a partir
de 2024.

Optimizacion

del sistema de

transporte en
mina

Reducir el consumo de
combustible mediante

una mejor gestion de la
carga en los camiones

y la implementacion de

un sistema de gestion y
despacho para reducir

el tiempo de espera e
inactividad de los camiones
de transporte.

12,910 tCO2e Alcance 1

Aumento del 3,9%
en la eficiencia del
equipo frente a 2022.

Potencial de

Consideraciones Reduccioén

Progreso

Aditivo para diésel
TPx HD

En la actualidad, el
potencial del aditivo TPx
se encuentra a prueba.
Se busca reducir las
emisiones promedio entre
un 40% y un 90% para los
hidrocarburos, entre un
10% y un 20% para los
NOx y entre un 20% y un
40% en las emisiones de
CO. Ver el estudio de caso
a continuacion.

Anual

En andlisis

Actualmente se
encuentra en la
fase cuatro de
pruebas. Se espera
que la mejora de
la eficiencia oscile
entre el 3% y 8%.
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CASO DE ESTUDIO: Iniciativa de descarbonizacion

Aditivo para Diésel

A principios de 2023, se realizaron micropruebas del aditivo TPx HD en tres
camiones AD45 durante tres meses. Inicialmente se esperaba una reduccion
del 5% al 7% en las emisiones; sin embargo los resultados iniciales fueron
desalentadores. Al continuar con esta oportunidad, se decidié continuar con
las pruebas de forma mdas amplia, dadas las posibles ventajas de eficiencia de
afiadir un aditivo sintético al combustible. El aditivo TPx HD tiene propiedades
oxigenantes y detergentes que pueden mejorar la calidad del combustible y
reducir las emisiones de gases. Asimismo, facilita una combustidon mas limpia y
completa al integrar oxigeno en el combustible. Se espera que el éxito de esta
iniciativa se traduzca en una mejora significativa del 3% al 8%, de la eficiencia
global del combustible.

Finalmente, se espera que proporcione una reduccion de las emisiones de:

0

40% - 90% 20%-40%
para los hidrocarburos para NOx. para CO.
PM (HAPS).

Esta iniciativa se encuentra en la fase final de un periodo de prueba‘dé
tres meses. Después de las micropruebas implementadas, los aditivos
Se encuentran en-uso en-toda la flota de transporte. A través de este
experimento, también se mediran el material particulado de diésel
(DPM) en toda la mina, junto con el consumo total de combustible.
Para facilitar estas mediciones, el proveedor proporcionara una
valvula dosificadora de aditivos durante la prueba.

Microprueba de Aditivo para Combustible

'®
e
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Se mantienen en evaluacidn otras iniciativas identificadas, como el diésel renovable y
acuerdos de compra de energia, con la intencidn de aplicarlas una vez sean factibles.

Uno de nuestros logros significativos en 2023 fue la implementacion de un software de
gestion del inventario de emisiones de carbono. Este software nos permitira a futuro
realizar un seguimiento y reporte del desempefo en emisiones de carbono de manera
coherente y auditable, asi como modelar y planificar posibles iniciativas de reduccién
de las emisiones de carbono. Y lo que es mas importante, se espera que el software
mejore la capacidad para estimar las emisiones de Alcance 3. Nuestro desempefio en
emisiones de 2023, se prepard con esta nueva herramienta.

Area Prioritaria 2

Reducir la huella de carbono de nuestras operaciones mediante la compensacion
voluntaria de carbono

Reconocemos que la mejor practica para una empresa es dar prioridad a lareduccion
de sus emisiones antes de recurrir a las compensaciones voluntarias de carbono. Sin
embargo, dadas las limitadas opciones para reducir significativamente las emisiones
de carbono a través de iniciativas de descarbonizacidn, creemos firmemente que
alcanzariamos un mayor impacto climatico a través de compensaciones. Contamos
con una estrategia de compensacién basada en cinco principios, que a su vez se
alinea con nuestro compromiso con la mineria responsable:

* K = =i &S

Compensaciones
de alta calidad.

Compensaciones
relevantes para
nuestro contexto

El proyecto de
compensacion
maximizara el

Las compensaciones
generaran externali-
dades significativas.

El proyecto de
compensacion
producird una

empresarial y potencial de la zona cantidad predecible

operaciones. geogriéfica elegida. de créditos
a un precio fiable.
i i i i i

En 2023 establecimos con éxito un objetivo de cambio climdtico tras completar
nuestra modelizacion segun el plan vigente de mina. Sin embargo, nos enfrentamos
al reto de encontrar oportunidades para reducir emisiones con nuestra tecnologia
actual y nuestro perfil de emisiones, ya de por si bajo. También necesitamos identificar
oportunidades econdmicamente viables que se alineen a nuestra estrategia. A pesar de
estos retos, a finales de 2023 desarrollamos un plan de trabajo para 2024 con tres fases:
investigacion de alternativas y marco normativo, perfeccionamiento de la estrategia
de compensacion e inicio de la planificacién del proyecto. A mediados de 2024, se
espera culminar la investigacion, perfeccionar la estrategia de compensacion y estar en
condiciones de determinar el alcance y factibilidad del proyecto.

[“Wista aérea de.Ja escombrera pringipal de construcciones,
Antes. ' » Déspués.

Con el apoyo de la Fundacidon Lundin en 2023, se llevaron a cabo evaluaciones de
diligencia debida a multiples promotores de proyectos de compensaciones, para
encontrar un potencial socio o aliado que se alinee con nuestros principios. También
se investigd el Programa Ecuador Carbono Cero (PECC), patrocinado por el Ministerio
de Ambiente, Agua y Transicidn Ecoldgica, para entender como deberia estructurarse
el proyecto de compensacion y maximizar el potencial de verificacion/certificacion bajo
este programa. Con estos insumos analizados, se ajustaran los criterios para nuestro
Proyecto de Compensacién y nuestra Estrategia de Compensacion, con la intencién de
tener listo el alcance del proyecto(s) seleccionado(s) a finales de 2024.
Disefio y financiacion

del proyecto Preparacion del esquema

del proyecto (PDD)

Evaluacién de

la factibilidad Validacién mediante auditorias

independientes (VVB)

Ciclo de Vida
de un Proyecto

de Compensacioén Registro en

la norma

Proyecto de
Compensacion

Implementacién

Proceso regular y monitoreo

Retiro de las reducciones de verificacion
de emisiones verificadas
70 Verificacion

Emision de reducciones mediante VVB

de emisiones verificadas
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Area Prioritaria 3
Ser un lider en la lucha contra el cambio climatico en Ecuador

En el reporte previo de cambio climatico, se informd que nuestra intencion era ser
lider en la lucha contra el cambio climatico al establecer un objetivo climatico e incluir
a las emisiones de Alcance 3 en nuestro objetivo de reduccidn de emisiones. Nuestro
avance en esta area incluyo el desarrollo de una curva de costes de la disminucién
de carbono en 2022 y una mejor estimacién de nuestras emisiones de Alcance 3
en 2023. También se identificaron varias dreas prometedoras para una evaluacién
mas amplia en relacién con la visibilidad y la reduccién potencial de las emisiones de
Alcance 3. Entre ellas figuran:

Aumentar la trituracién en el molino
de bolas (también una iniciativa de
Alcance 2).

Utilizacién de aditivos en el
relleno de pasta para reducir la
cantidad de cemento requerido.

Uso de buques de alimentados con
gas natural licuado (GNL) y bio-GNL
para reducir las emisiones asociadas al
transporte maritimo de concentrado
(en implementacion desde 2021).

Aumentar la calidad del
concentrado para reducir
el cantidad de toneladas
transportadas.

En 2023, establecimos un objetivo climatico que utilizd la informacién recopilada
en la curva de costes de la disminucién de carbono desarrollada anteriormente y el
prondstico de emisiones basada en el plan de vida de la mina actual. También nos
comprometimos con el Ministerio de Ambiente, Agua y Transicion Ecolégica en torno
a nuestros objetivos con el cambio climatico y expresamos nuestro interés y voluntad
en apoyar el desarrollo del Programa Ecuador Carbono Cero.

Gestion del Agua en FDN.
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Mantenemos el liderazgo en la lucha contra el cambio climatico a través de una
proactiva alineacion voluntaria con las normas NEIS, incluso antes de que se convierta
en una medida mandatoria. En 2023, se puso mayor énfasis en los reportes de
emisiones de carbono y en todo el proceso juntos con sus respectivos controles. Para
esto se adoptd un programa informatico para la gestién del inventario de emisiones
de carbono, lo que permite mejorar la seguridad y generar respaldos con fines de
auditoria, asi como alinearse con normas internacionales en los diferentes reportes.

Area Prioritaria 4

Adaptarse a los impactos fisicos

Tal y como se determind en nuestro anterior andlisis de escenarios, creemos que la
adaptacion a los impactos fisicos del calentamiento global es un componente clave
de nuestra estrategia climatica y de nuestra capacidad para lograr la resiliencia
climatica. En 2023, se mejord nuestra Estrategia de Adaptacion mediante el uso
de modelizacion e investigacion climatica mejorada de nuestras instalaciones y
operaciones, incluida la logistica. Dada la magnitud de esta tarea, dimos prioridad
a la modelizacion climatica de las instalaciones de almacenamiento de relaves. Se
tomoé esta decision debido a la importancia de la infraestructura y, por lo tanto, un
punto critico de vulnerabilidad, y a nuestro requisito de alineacién con GISTM. Esta
iniciativa de adaptacién comenzé a finales de 2023, como se explica en la seccidn
Gestidn de relaves y roca estéril del apartado de Cuidado del medioambiente.




Comprender nuestros riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico y su impacto en
relacidon con nuestra estrategia.

Los impactos del cambio climatico son amplios y sistémicos. Por lo tanto, para
aumentar la resiliencia a estos riesgos, es necesario abordar las vulnerabilidades
de nuestra estrategia y los modelos de planificacion financiera, operaciones y, en
ultima instancia, nuestro balance. Al reconocer que los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico pueden influir en nuestros objetivos
estratégicos y empresariales a corto, medio y largo plazo, estos fueron integrados
en nuestro sistema de Gestidn de Riesgos Empresariales. Como resultado, ahora
son objeto de reportes semestrales al Comité HSES y a la Junta Directiva. Asimismo,
aquellos riesgos considerados mas importantes se los evalian con mayor frecuencia.

Como se indica en nuestra Circular Informativa de la Direccién 2024, nuestra Junta
Directiva supervisa nuestra estrategia en la gestidon de riesgos. Esta estrategia esta
disefiada en brindar soporte a la consecucion de nuestros objetivos empresariales
y estratégicos, y para mejorar el desempefio a largo plazo. Nuestra Junta Directiva:

B Comprende los principales riesgos climaticos de
nuestras actividades y giro del negocio.

W Cerciora de que existen mecanismos para controlar y
gestionar eficazmente los riesgos climaticos.

B Revisan nuestrosistema ERM (previamente mencionado).

Bl Recibe reportes del Equipo Directivo y de los comités
en la Junta Directiva relacionados con la identificacidn,
evaluacion y gestion de los riesgos nuevos y vigentes.

M Revisa y define con el Equipo Directivo la exposicion a
riesgos significativos y los procedimientos relativos a la
evaluacion y gestion de riesgos.

Estrategia para Incorporar las Recomendaciones de TCFD | Nuestro Progreso

Describir los riesgos y oportunidades relacionados con el cambio climatico O
que la organizacién ha identificado a corto, medio y largo plazo.

Describir el impacto de los riesgos y oportunidades relacionados con
el cambio climatico en las actividades empresariales, estrategia y la D
planificacion financiera de la organizacion.

Describir la resiliencia en la estrategia de la organizacion, tomando en
consideracion los diferentes escenarios relacionados con el cambio O
climatico, incluido un escenario de 2°C o inferior.

Completo: @ En Desarrollo: ©

Progreso en Nuestra Estrategia Climatica

Objetivo ser Carbén Neutro

Ser “carbdn neutro” para 2030.

Demostrar liderazgo en la lucha frente al cambio climatico mediante la divulgacién y
reportes climaticos.

Evaluar anualmente y mitigar los riesgos climaticos mediante medidas apropiadas de
adaptacién para 2025 (iniciando en 2023).

Iniciativas Clave

Bl Reducir la huella de carbono en nuestras operaciones mediante la descarbonizacién

e Aumento de la trituracidn en el molino de bolas.

e Aumentar la eficacia de la ventilacién en la mina.

e Optimizacion del sistema de transporte en mina.

e Aditivos para diésel.

¢ Implementacién de un programa informatico de gestion del inventario de emisiones
de carbono

Reducir la huella de carbono en nuestras operaciones mediante la compensacion

voluntaria de carbono

e Establecimiento de los principios para nuestra estrategia de compensacion.

e Evaluacion de debida diligencia para identificar proyectos de compensacion, acorde a
los principios de nuestra estrategia.

e Verificacidn de las alternativas para proyectos de compensacién en Ecuador, incluido
el Programa Ecuador Carbono Cero.

Sea un lider en la lucha contra el cambio climatico en Ecuador

e Evaluacion de doble materialidad y andlisis de brechas de reporte de informacidon
respecto los requisitos de las NEIS.

e Transicion hacia la elaboracién de reportes bajo requerimientos CSRD/NEIS.
¢ Continuidad en la presentacién de reportes bajo marcos TCFD, CDP y GRI.
Adaptarse a los impactos fisicos

LR Actualizacidn de nuestro sistema de Gestion de Riesgos Empresariales para incorporar
riesgos operativos y estratégicos relacionados con el cambio climatico.

e Revisidn y validacién de nuestros escenarios climaticos a principios de 2023.

e Priorizacién de la modelizacidn e investigacion climatica }para nuestra instalacion de
depdsitos de relaves.
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de Riesgos Empresariales. Esta integracion garantiza que nuestro tratamiento
del riesgo climatico se realice bajo los mismos procedimientos y normas que los
riesgos estratégicos y asi se evita una evaluacién aislada.. Con esta estrategia, nos
aseguramos que los riesgos climaticos utilicen una matriz de impacto y probabilidad
definida por la Compaiiia, y asi se asigna adecuadamente una calificacion de riesgo
bajo, medio o alto.

Al identificar y evaluar nuestro riesgo climatico, se toma en consideracion tanto
el riesgo de transicion (riesgos relacionados con la transicion a una economia
baja en carbono) como el riesgo fisico (riesgo relacionado con los impactos fisicos
del cambio climatico, incluidos los riesgos crénicos y agudos). La siguiente tabla
presenta un resumen de los riesgos relacionados con el cambio climatico a los que
nos enfrentamos a corto, medio y largo plazo. Bajo los requerimientos de TCFD y
SASB, identificamos nuestros riesgos y mostramos ejemplos de nuestro estrategia
para mitigarlos.

Area protegida El Zarza.

Progreso

M Establecimos como objetivo convertirnos en una operacién “carbén neutro”
(Alcance 1y 2) en 2030.

Incorporacion de riesgos de cambio climatico al sistema de Gestién de Riesgos
B Empresariales.

B Transicién proactiva hacia la elaboracion de reportes bajo CSRD/NEIS.
Gestion de los Riesgos Frente al Cambio Climatico
Riesgos de Cambio Climatico

Reconocemos laimportancia de abordar los problemas del cambio climaticoy el riesgo
potencial que supone para nuestro negocio. Entendemos que nuestra capacidad
para identificar, supervisar y gestionar eficazmente los riesgos y oportunidades
relacionados con el cambio climatico son cruciales para nuestra resiliencia.

En los ultimos afios, hemos trabajado de forma proactiva para mantenernos al
tanto de los impactos del cambio climatico mediante la incorporaciéon de los
Riesgos y Oportunidades de Cambio Climatico en nuestro sistema de Gestidn
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Riesgos de la Trans

Tecnolégico  |® Disponibilidad de equipos de ® Evaluar las nuevas tecnologias que son relevantes para FDN.
mineria de bajas emisiones.  |m Alinear los requisitos de renovacion de equipos de mineria con Las Establecer alianzas estratégicas externas.
@%« B Tecnologia con uso de nuevas tecnologias disponibles. Formar a los empleados en las nuevas tecnologias que se implementaran en
energias renovables. FDN
B Cambios en la normativa sobre uso del suelo.
® Requisitos legales para B Capacidad limitada para actividades de exploracidn o expansion. o . _ ' , _ o
Politico y Legal reducir emisiones. B Cambios en las normas y estandares de divulgacion. Segwmlento.ac_tlvg a potenciales cambios normativos y regulaciones climaticas
B Restricciones a la industria m |ncertidumbre sobre futuras politicas o regulaciones climaticas en en todas las jurisdicciones relevantes
4= minera a gran escala Canada y Ecuador. Amplio relacionamiento externo para brindar seguimiento a los requisitos de
"_ﬂ-élg ) L m Restricciones en el acceso a créditos o mayores costos de capital para divulgacion y la adopcion de estandares relevantes.
a Reportes y divulgacion. L - . . . - L
actividades mineras de oro. Desarrollar espacios educativos para el Equipo Directivo y la Junta Directiva.
Litigios. . . .
g B Incremento en el costo de insumos intensivos en carbono, como los
combustibles, cementos y acero.
o Integrar los riesgos climaticos en nuestro proceso de compras y abastecimiento.
B Costos energéticos. . L. . . o
. Incluir las emisiones de Alcance 3 en el relacionamiento y negociacién con los
B Repercusiones en el mercado proveedores
Mercantil de seguros. . ) . : ) .
= pri g lizacid ® Aumento de las primas de seguro y/o deducibles o exclusién de Colaborar estrechamente con las aseguradoras para cumplir con los requisitos
_ rimas/pena Izacion por determinados riesgos en la cobertura del seguro. actualizados y mantener la cobertura.
n— = ,
= desempefio climaticoy . L L . L.
volatilidad de los mercados B Uso de compensaciones de carbono para alcanzar los objetivos de Establecer objetivos para reducir emisiones.
m de materias primas cambio climatico a pesar de las ineficiencias en su mercado. Relacionarse con los inversionistas para garantizar una buena comprensién de
L nuestra estrategia climatica.
m |neficiencias en el mercado de ¢ folio d . q b p llad |
compensacién de carbono. ( ontar con un port_a olio de compensaciones de carbono desarrolladas a la
interna de la organizacion.
® Reduccién en lademandade |m Reputacién negativa a nivel regional o mundial si se percibe a la industria Desarrollar una sélida comunicacion externa en relacion con:
Reputacional oro. ; ; ; i climAt - . . .
P . terés de | minera como un impedimento para hacer frente al cambio climatico. e nuestros esfuerzos por contribuir positivamente a reducir el cambio
-~ er;or Interes de INVErsores |y |ncapacidad para cumplir con las expectativas de descarbonizacion. climatico; y
por la mineria. ., ) o ) .
(ﬁ ® Menor atractivo de la B Mayor presion para reducir las emisiones directas, adoptar fuentes de e Los retos a los que se enfrenta nuestra Compaiiia
. o nergias renovabl mpensar las emision rbono. inci i i
(J industria minera y del oro e. ? gias renovables y compe 'Sf':l as emis 0. 'ES de carbono Colaborar con Ios, principales (.)r.g,anlsmos,d.el sectgr minero para dar a entender
para futuros empleados. m Dificultad en contratar a la préxima generacién de empleados. el rol de la mineria en la transicion energética y climatica.
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Riesgos Fisicos

Tipo de Riesgo Posibles Impactos Nuestras Opciones / Medidas de Mitigacion

B Cambios en los patrones climaticos a largo plazo.
= . . . ] i i
® Dafios a las infraestucturas e instalaciones. lAurEgntc? ’de los co.sctiozd;bldNO a ctamc:nols en m Revisién de los criterios de disefio para las
Sni ) a ubicacion, capacidad, disefio, etc. de las ) P ; ; . .,
Crénico B Aumento de los costos operativos. infraestruct(;rasp ’ ! infraestructuras criticas, incluida la instalacion de
B |mposibilidad de asegurar activos. . o almacenamiento de relaves.
& = % . P ) g gura b cadena d m Cambios en la disponibilidad de agua (escasez o exceso) ® dentificacion de rutas alternativas
=7 Interrupciones de servicios y en la cadena de que podrian afectar la disponibilidad de energia, entre i i e
Erosion  Estrés Hidrico  Sequia suministro. otros impactos. B |ncorporar consideraciones climaticas a la
] i i . . . lanificacion del cierre de mina.
Susp.en5|on de las o.peraaones. B Cambios en los planes de manejo ambiental. P
B Pérdida de produccion de oro.
. ® Derrames en la instalacién de almacenamiento de relaves
Agudo B |nterrupciones de servicios y en la cadena de m Deslaves ® |ncorporar escenarios climaticos en nuestra
@ suministro. B Pérdida de suministro eléctrico planificacién operativa
— : B Devaluacion y depreciacién de activos. n i6 [ ] i i i
Fureke R neanahes Faresales facl y aep . Inundacién del campamento Mon:utoreo continuo de los patrones e;stamonales de
) B |mposibilidad de asegurar los activos. B Dafios en infraestructuras clave lluvias y de los pozos de agua subterranea.
Q’&E @ ® Suspension de las operaciones. m Acceso reducido a las instalaciones o disponibilidad de  |® Recoleccion de informacion meteorolégica e
P L Ardi i i6 hidrolégica.
Estrés Térmico  Estrés por Frio m Pérdida potencial de produccion de oro. rutas de transporte g
B Aumento de los costos operativos

Oportunidades del Cambio Climatico

Evaluamos nuestras oportunidades climaticas utilizando una matriz simplificada cinco por cinco, basada en
la facilidad de aplicaciéon y los beneficios potenciales que cada oportunidad ofrece. Esta matriz determina la
prioridad de implementacién para cada oportunidad analizada. En la tabla siguiente, se resumen nuestras
oportunidades climaticas y los beneficios asociados para nuestro negocio si se llegan a aplicar:

Oportun!d.ad y Ejemplos Examples of Our Actions
de Beneficios Potenciales

Evaluacion de las nuevas tecnologias para El Grupo de Resiliencia Climatica (CRG, por sus siglas en inglés) investiga el desarrollo de
electrificacion. nuevas tecnologias y evalla su factibilidad.

Nuestra transicion hacia reportes bajo requerimientos de la NEIS aumenta nuestra
licencia social para operar, mejora nuestra reputacion en la industria minera y atrae
mayores oportunidades de inversion. Al colaborar con organismos clave de la industria
e inversionistas, se promueve una sélida comprension de nuestra estrategia climatica.

Evaluacion de doble materialidad -
Cumplimiento con las NEIS.

El CRG analiza otras posibilidades de suministro eléctrico distintas de la energia

Mayor uso de energias renovables. - . .
v g hidraulica, que permitan establecer fuentes de energia renovables.

Colaboramos con las autoridades ecuatorianas y los grupos de interés
internacionales para identificar oportunidades factibles de compensacion de
carbono para FDN. Prestamos especial atencién a las oportunidades que ofrecen
beneficios adicionales, alineados con nuestros cinco principios.

Oportunidades de compensacion

de carbono con beneficios locales
(por ejemplo, conservacion de la
biodiversidad, bienestar comunitario).

Incremento en el uso de reuniones

virtuales Aprovechamos la tecnologia para reducir los viajes aéreos innecesarios.

En comparacion con la industria minera, FDN tiene una baja intensidad de
emisiones de carbono, y esta bien posicionada para proveer oro bajo en emisiones.

El mercado prioriza el perfil de emisiones
en la produccién de oro.
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-.Vista aérea de Los Encuentros.

Analisis de Escenarios Climaticos

Nuestra estrategia para evaluar riesgos relacionados con el cambio climatico
comienza con el andlisis de escenarios. Reconocemos que una mejor evaluacién
del riesgo climatico mejorard nuestra toma de decisiones. Consideramos distintos
escenarios alternativos del futuro y sus impactos climaticos a largo plazo, a su vez
gue identificamos los principales indicadores en cada escenario para determinar
cudl de los escenarios alternativos futuros seria el mas probable.

Reconocemos que las politicas, regulaciones y los impactos climaticos son dindmicos
y, por ese motivo, revisamos anualmente nuestra evaluacion de escenarios. Nuestro
estrategia se basa en las orientaciones del TCFD, que recomienda que las empresas
consideren al menos dos escenarios: i) basado en un calentamiento global de dos
grados centigrados o menos, y ii) basado en un futuro con altos niveles de riesgo fisico.

En 2021, optamos por centrar nuestra evaluacién en tres escenarios:

B Escenario Net Zero 2050 de la Agencia Internacional de la Energia (AIE).
B Escenario de Desarrollo Sostenible de la AIE (es decir, Net Zero en 2070).

B Un escenario de alto riesgo fisico basado en el RCP 8.5 del Grupo
Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC).

Para entender mejor estos escenarios, primero consideramos lo que cada uno
significaria para unaamplia gama de nuestras Grupos de interés a nivel local, nacional
e internacional. A continuacién, evaluamos los riesgos fisicos y de transicidon dentro
de cada escenario y sus posibles impactos en nuestras actividades. Asimismo, se
hizo unarevisién del panorama, destacando tendencias y consideraciones recientes.
Por ultimo, a principios de 2023, revisamos indicadores de alerta temprana en
cada uno de los tres escenarios, lo que permitié identificar que el escenario de
Desarrollo Sostenible de la AIE, se convertiria en el de referencia para una proxima
evaluacion de riesgos.

Anadlisis de Escenarios Climaticos

B El anélisis de escenarios climéticos ayuda a una empresa y a sus inversionistas a
comprender cémo los eventos relacionados con el cambio climatico, sus riesgos y
oportunidades asociadas pueden repercutir en el modelo de negocio, estrategia y
desempefio financiero de la Compafiia a lo largo del tiempo. El andlisis de escenarios
nos permite:

e Comprender mejor el contexto en el que operaremos a futuro;
e Evaluar los impactos que este futuro potencial tendra en la Compaifiia;

e Centrar los esfuerzos en medidas de mitigacion que reduzcan la gravedad de dichos
impactos; y

e Establecer un marco para monitorear y controlar los riesgos fisicos y de transicion.

Caso de Referencia: Escenario de

Desarrollo Sostenible de la AIE

En este escenario, se visualiza una adopcién moderada de la electrificacion
industrial, laimplementacién gradual de la directrices de ISSBy CSRD, la demanda
de planes de transicion y adaptacién por parte de los inversionistas tienen un
impacto moderado en el entorno financiero, un incremento de la recaudacién
fiscal por impuestos sobre el carbono y un progreso lento pero definitivo hacia
la descarbonizacion en los Alcances 1,2 y 3.

f -, = b il

Empleado de .Lund/'n Gold plantando especiesnativas en las zonasintervenidaserca desFDN.

A
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Principales Indicadores que Monitoreamos

B Politicas, regulaciones, gobernanza y normas internacionales sobre el carbono:
e Adopcidn de politicas de “carbono neutro” y esfuerzos relacionados.

¢ Politicas/regulaciones climaticas sobre GEI.

e Puesta en marcha de las directrices ISSB y CSRD.

Avances en la electrificacion industrial.

Finanzas verdes.

Exigencias de inversionistas y prestamistas.

Consumidor/Proveedor/Gobierno.

Exigencias de entes reguladores y comunidad de acogida refente a la descarbonizacién y
politica climatica.

Avance de los cambios tecnoldgicos.
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Nuestra resiliencia

A través de este andlisis, concluimos que los impactos fisicos del cambio climatico
son relevantes, y creemos que la adaptacién es un aspecto clave de nuestra
estrategia climatica. El CRG llevo a cabo su evaluacion inicial de los riesgos fisicos
gue con mayor probabilidad experimentariamos, y el plan inicial para 2023 consistia
en desarrollar una Estrategia de Adaptacion utilizando el escenario de referencia.
Como se sefald previamente, en 2023 dimos prioridad a la planificacién de la
adaptacion y a la modelizacion climatica para la instalacidon de almacenamiento de
relaves, ya que es una infraestructura clave de la operacidon y también es un requisito
para adoptar el estandar internacional GISTM. Sobre los resultados actualizados
de modelizacién climatica realizado por un consultor independiente a finales de
2023, Lundin Gold tiene previsto mejorar la planificacion de la adaptacion en la
instalacion de almacenamiento de relaves.

Recomendacion TCFD - Gestion de Riesgos Nuestro Progreso

Describir los procesos de la organizacion para identificar y evaluar los o
riesgos relacionados con el cambio climdtico

Describir los procesos de la organizacidn para gestionar los riesgos ®
relacionados con el cambio climatico

Describir como se integran los procesos de identificacion, evaluacion
y gestion de riesgos relacionados con el cambio climatico, y como se o
incorporan en la gestidn general de riesgos empresariales en la organizacion.

Completado: @ En Desarrollo: ©

Depésito de relaves de FDN




Indicadores y Objetivos de Cambio Climatico

Desde 2017 ser realiza seguimiento y se reporta nuestro progreso en materia de
emisiones de GEl, a través de una serie de métricas para comprendery fundamentar
nuestro consumo energético y emisiones de GEIl. Segun el protocolo de GEl, para
medir los equivalentes de didxido de carbono, se clasifican nuestras emisiones de
GEl de la siguiente forma:

Alcance 1

Definicion: Emisiones
de GEI producidas por la
combustion de fuentes de
energia que son propiedad
de Lundin Gold o estan
controladas por ella.

La mayor parte de nuestras
emisiones son atribuibles al
consumo de diésel, gasolina,
gas licuado de petrdleo,
y los explosivos para las
voladuras en la mina FDN.

Definicion: Emisiones de GEI
procedentes del consumo
de electricidad comprada.

La gran mayoria de
nuestras emisiones son
generadas por la energia
que compramos a la red
nacional en Ecuador, que
consiste en un 88% de
electricidad procedente de
fuentes renovables como la

Definicion: Las emisiones de
GEIl cubren todas las demas
emisiones indirectas que se
producen en la cadena de
valor de Lundin Gold.

Son son atribuibles a
la compra de bienes
y servicios para las
operaciones, el transporte
terrestre y aéreo de doré,
el transporte terrestre y el

envio de concentrado, la
produccion y el transporte
de cemento utilizado en las

generacion hidroeléctrica.

operaciones, el transporte
terrestre relacionado con
el suministro de bienes
y servicios al sitio, los
viajes aéreos asociados
con la movilizacién de los
empleados hacia y desde
FDN, los viajes aéreos de
negocios, la gestion de
residuos y el tratamiento
y procesamiento del
doré vendido.

Las tablas siguientes destacan nuestro consumo de energia y las emisiones de GEl
efectivas de Alcance 1y 2 en 2023. Todos los valores se presentan en GJ y emisiones
de tCO2e. El Alcance 1 incluye las emisiones de diéxido de carbono (CO2 ), metano
(CH4 ), 6xido nitroso (N2 O) e hidrofluorocarbonos (HFC); por su parte, el Alcance 2
incluye el equivalente de CO2 segun corresponda.

nes de GEI (tonel
Incluye CO,, CH,, a

as equivalentes de CO,)'
N,O, seglin proceda

Alcance de Alcance | Alcance | , 1% | Alcance | Alcance | Alcance | ,1°%2! | Alcance
los GEI 14 25 Alcances 3 14 25 Alcances 3
1&2 1&2

Fruta del Norte
Site (tCOze) 26.293 | 12.213 | 38.506 - 23.011 5.557 28.568 -
Exploracion 1616 | - 1616 - 1.013 L 1.013 -
Oficinas en
Ecuador (tCO:e)! ) 39 39 - - 19 19 -0
Oficina en i i ) ) ) ) ] ]
Vancouver (tCO-e)?
Total tCOze 27.909 | 12.252 | 40.161 |159.953 | 24.024 | 5.576 | 29.600 |166.742
0,
%deltotalanual | 0 | g 20% 80% | 12% | 3% 15% 85%
de CO:e
Kilo toneladas de
mineral molido (Kt) 1.655 1.559
Intensidad de las
emisiones de GEI
(tCOze/Kt mineral 24,27 18,98
molido)
Onzas c.ie oro 181974 476395
producidas (oz)
Intensidad de
emisiones de GEI®
(tCO:e/oz. 0,08 0,06
Au producida)

1 Las emisiones en las oficinas de Ecuador se componen de las emisiones de las oficinas de Quito y Los Encuentros, el campamento Las
Pefias y el vivero en FDN.

2 Se determind que las emisiones de la oficina de Vancouver eran insignificantes y no materiales.

3 La intensidad se calcula sobre la base de emisiones Alcance 1y Alcance 2 de FDN.

4 Las emisiones de Alcance 1 aumentaron en 2023 como resultado de los ajustes realizados en los reportes de acuerdo con el Protocolo
de GEI, como la inclusion de las emisiones fugitivas de refrigerantes (HFC) y el ajuste del factor de emision del Gas Licuado de Petrdleo
(GLP). Ademads, las emisiones de Alcance 1 aumentaron debido a una mayor dependencia en los generadores diésel en FDN, debido a
los problemas de suministro con la red eléctrica nacional.

° Las emisiones de Alcance 2 aumentaron como consecuencia de los ajustes realizados en los reportes de conformidad con el Protocolo
de GEI, como la inclusion de las emisiones procedentes de las fugas de nuestro sistema de distribucion interna y un aumento del factor
de emision de la generacidn de energia eléctrica nacional en Ecuador.

Nota: Cifras redondeadas. Para obtener una lista completa de las fuentes de los factores de emision y otros datos pertinentes, consulte

las tablas de las NEIS en nuestro sitio web.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023

49


https://lundingold.com/responsible-mining/sustainability-reports/

Distribucién Alcance 1y 2 (Toneladas CO.e)

86, 8

M GLP (0.02%)

M Diesel (65%)
Gasolina (0.3%)

M Jet Fuel Al (1%)

[1 Refrigerantes (3%)

M Explosivos (1%)

l Consumo de energia de
Red de energia (30%)

W Pérdidas por distribucién (0.02%)

Comparativo de la emision total por tipo
de energia (Gj)
Incluye las oficinas de FDN, Quito,

Los Encuentros y Vancouver

Fuente de Energia GJ % del Total GJ % del Total
Subtotal - Combustible 372.180 100% 332.705 100%
Diesel 364.560 98% 325.063 98%
Gasolina 1.855 0,5% 2.625 0,8%
Jet Al 5.635 1,5% 4.846 1,5%
GLP 130 0,03% 171 0,05%
Subtotal - Electricidad 479.432 100% 467.589 100%
Renovable 423.818 88% 438.600 94%
No renovables 55.614 12% 28.989 6%
Total 851.612 800.294
Kilo toneladas de mineral molido (kt) 1.655 1.559
Ir::,e“r:‘s;?ad energética (GJ/Kt mineral 515 513
Onzas de oro producidas (0z) 481.274 476.329
::lrtc:e::i?::)energéﬁca (GJ/oz. Au 177 1,68

| Nota: Cifras redondeadas.
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La siguiente tabla muestra un historial de dos afios de estimaciones de emisiones de GEI de Alcance 3 por categoria.
Todos los valores se expresan en tCO:e.

Alcance 3 - Comparacion 2022 vs 2023

Desempeno en 2023

En 2023, nuestras iniciativas de reduccién del
carbono alcanzaron los resultados de eficiencia

2023 2022 esperados. A pesar de este Iogro, nuestras
Categoria Fuente! (Toneladas | (Toneladas Notas sobre el cilculo y las fuentes emisiones totales de Alcance 1y 2 aumentaron
c . el el un 36% en comparacién con el afio previo. El
1 ompra de bienes y 113.818 | 110451 t t isi de Al
Servicios Herramienta Quantis GHG Alcance 3 y datos suministrados por el proveedor. aumen O. ,en r_we_s ras emisiones de Aicance
2 Bienes capitales 2.165 13.391 1 se debié principalmente al aumento de la
3 Actividades relacionadas con 6.000 5.406 Factores de conversion de GEI del Gobierno del Reino Unido para reportes de las produccidny a la crisis energética en el sistema
el combustible y la energia i i emeresas (ZdOZl y 2022()1- = o5 A o Eetados Unid nacional de energia eléctrica en Ecuador,
m Factores de emision de la Agencia de Proteccion del Ambiente de los Estados Unidos . ,
(EPA) para inventarios de GEl, abril de 2021 y abril de 2022. COI’\.’IO resultado C_je Ias:. ’cond|C|on,es de sequia
Transporte v distribucion m Factores de conversidn de GEI del Gobierno del Reino Unido para reportes de registradas. Esta situacion conllevé unaumento
4 g bi:nes a‘é o 33554 | 33.507 | empresas(2021y2022). del consumo de diésel en 200.000 galones
9 L] Asociac.ién Minera de Canada - Gestién de la energia y de las emisiones de gases de para generadores eléctricos en FDN, con el fin
efecto invernadero. d it EDN idad
m Guia de referencia - Transporte terrestre (2014). € evitar apagones en y ?n comunida ?S
. m Factores de emision de la EPA para inventarios de GEl, abril de 2021 y abril de 2022. locales. Dado que las condiciones de sequia
Residuos generados en - . . . . , .
5 las operaciones 691 794  |m Factores de conversion de GEl del Gobierno del Reino Unido para reportes de las prolongada continuardn en Ecuador, esto serd
empresas (2021 y 2022). - : — un reto para nuestra Estrategia Climatica. Del
6 Viajes de negocios 76 202 Datos suministrados por el proveedor utilizando la herramienta de emisiones de carbono mismo modo, nuestras emisiones de Alcance
de Sabre Travel Network. ., .
—— - — - — 2 también aumentaron en 2023, debido a un
® \/iajes aéreos de empleados hacia y desde FDN, oficinas corporativas y viajes terrestres o,
locales. aumento del 110% en el factor de emision de
- ) m Factores de emisién de la EPA para inventarios de GEl, abril de 2021 y abril de 2022. la red de energia eléctrica ecuatoriana, como
7 Viajes de los trabajadores 3.631 2.965 [ Asociacién Minera de Canada - Gestidn de la energia y de las emisiones de gases de i ; 2ci
de ida y vuelta al trabajo : . facion Vi glay ISt & resultado de incorporar combustibles fésiles
efecto invernadero. f t It . d i6n d
m Guia de referencia - Metodologia basada en el combustible para el transporte C0m01 uente a_ ernativa . € generacion ae
terrestre de los empleados (2014). energia para el sistema nacional.
8 Activos anU|I'a(?Ios enlas N/A N/A La Compaiiia no explota ninglin activo en régimen de arrendamiento previo.
fases de suministro R dacién TCF N t
9 Transporte y distribucion Incluid la cat aa e.comen aaon. . uestro
de productos vendidos ) ) ncluido en fa categoria 2. Indicadores y Objetivos Progreso
® Incluye el r'(leﬁnado del d'oré Yer}c!ido. Emisiones anuales de GEl en el m(?‘rcado mundial Divulgar los indicadores utilizados por la
gellgrg de _(Ijro y Cambio Climatico: Impactos actuales y futuros (2019)" del World organizacién para evaluar los riesgos y
Procesamiento de los oid touncl, . oportunidades relacionados con el cambio .
10 . 19 26 ® No se incluy6 el procesamiento del concentrado de oro. . . ) .
productos vendidos . MV . . - climatico, y en alineacién con su estrategia
m Se tiene la iniciativa de de ampliar la informacidn sobre esta fuente en el futuro. g 5n de ri
m E| procesamiento en productos finales se estimd, pero se determind que no era Y su proceso de gestion de riesgos.
significativa o material. Divulgar las emisiones de GEI de Alcance
11 Uso del producto vendido - - 1, Alcance 2y, si procede, Alcance 3, asi
Tratamiento de los No material. no estimado como los riesgos relacionados.
12 productos V,end',df)s al N/A N/A Describir los objetivos utilizados por la
final de su vida util N . .
Activos arrendados en organizacion para gestionar los riesgos
13 fases de produccion N/A N/A La Compaiiia no explota ninguin activo en régimen de arrendamiento posterior y oportunidades relacionados con O
14 Franquicias N/A N/A  |La Compafia no tiene franquicias. el cambio climétif:o.y el desempefio
15 [Inversiones - - No material, no estimado. respecto a los objetivos.
Total Estimado 159.953 166.742

| Nota: Las referencias a las fuentes se basan en la norma GHG Protocol Corporate Value Chain (Scope 3).

Completado: @ En Desarrollo: Q)
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Nuestro Compromiso Social

Nos comprometemos en mejorar la vida de nuestros empleados y de las
comunidades que nos acogen, identificando oportunidades que mejoren la salud,
la riqueza y el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

El afo pasado avanzamos en nuestra estrategia social, a través de varios hitos
alcanzados en los siguientes ambitos: infraestructuras comunitarias, bienestar
comunitario, salud y seguridad ocupacional, derechos humanos y oportunidades
econdmicas duraderas.

De cara al futuro, hemos fijado objetivos que se encuentran respaldados por
iniciativas estratégicas, que nos permitiran crear valor compartido mediante
oportunidades a largo plazo e impactos positivos tangibles para nuestra gente y
nuestras comunidades.
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i =|argo plazo en la gestién de infraestructura local, facilitar un=~
adecuado manejo de la red vial critica para FDN y mejorar la
infraestructura de salud, educacién y recreativa para nuestra la
poblacion en general y nuestras comunidades.




Objetivos

B Infraestructura Vial

Garantizar que el 100% de la red vial rural requerida para operar FDN se encuentre
operativa y accesible para 2025.

Recibir cofinanciamiento gubernamental nacional y/o local (financiero o en especie)
de > $6 millones para brindar mantenimiento vial durante el periodo 2021-2025.

Infraestructura Comunitaria

Iniciativas Clave

Ejecutar mas de dos proyectos de infraestructuras anuales, con un cofinanciamiento
igual o superior al 20% procedente de aliados estratégicos (financiera o en especie).

Cobertura del 100% de hogares del Anillo 1 con acceso a internet en casa o cerca
para 2023.

B Infraestructuras Viarias

Monitoreo de reparaciones viales, evaluacién de nuevos puntos criticos y respuesta a
emergencias.

Colaboracion con las autoridades locales recién elegidas realizar

mantenimiento vial.

para

Infraestructuras Comunitarias

Constante relacionamiento con entidades entidades del sector publico, autoridades
provinciales y nacionales para promover el retorno de las regalias mineras a nivel local.

Mantenimiento de vias locales.

-

Construccion del techo de la cancha recreativa multiusos de la Escuela Primaria Rio Blanco.

Progreso
[ |

Viarias Infraestructuras

Renovacion de los convenios de mantenimiento vial con los gobiernos locales de Los
Encuentros y Paquisha.

Ampliacién de la red vial rural a 181 km.

Cofinanciamiento de $3,8 millones de los gobiernos de Los Encuentros y Paquisha
para el mantenimiento vial.

Infraestructuras Comunitarias

Firmade un convenio con el Municipio de Yantzaza parala construcciény repotenciacion
de una planta de tratamiento de agua en Los Encuentros.

Finalizada la Fase 1 del mantenimiento y rehabilitacion de la Unidad Educativa del
Milenio “10 de Noviembre”en Los Encuentros, con un cofinanciamiento del 25%.
Rehabilitacién de la cancha cubierta en la comunidad de Nankais y remodelacién
del Centro de Desarrollo comunitario de Los Almendros, con un cofinanciamiento
del 58%.

Cobertura de internet en las 22 comunidades del anillo 1, a través de puntos de acceso
Wi-Fi gratuitos, incluida la comunidad de El Playén.

Construccién de la cubierta de la cancha de uso multiple de la Escuela “Conchita
Salamea” en Rio Blanco cantdén Paquisha.

Mantenimiento e instalacion de un parque de juegos infantiles en una escuela para
nifios con necesidades especiales en Yantzaza.
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Finaliza con éxito la implementacidn del programa
"Estamos Conectados”

En 2020, creamos el Programa "Estamos Conectados" con el objetivo de brindar
cobertura de internet y acceso a dispositivos electrénicos (tablets) a Los Encuentros y dos
comunidades en Paquisha,, lo que fue una necesidad primordial y critica para garantizar
la permanencia educativa durante la pandemia de Covid-19.

Este afo, alcanzamos el 100% de ejecucidon del Programa Estamos Conectados, al
brindar cobertura de internet las 22 comunidades del Anillo 1. Para ello fue necesario
brindar internet a la comunidad El Playdn, en Paquisha, un hito clave al considerar que
esta comunidad pudo contar con energia eléctrica recién en 2022. Como parte de este
programa, en laactualidad también se mantiene una conexién ainternet de alta velocidad
para aproximadamente 1.200 estudiantes, 64 profesores y personal administrativo en la
Unidad Educativa del Milenio “10 de Noviembre” en Los Encuentros.

Este Programa permitié aumentar el acceso a recursos tecnoldgicos, brindando nuevas
oportunidades y beneficios a nuestras comunidades, cerrando brechas con otras
ciudades y regiones del pais que llevan décadas disfrutando del acceso a internet.

PLUINTO DE INTERNET v
GRATUITD COMURNITAR |

RED: CONECTADOS)
I ¥ <\'r.,..

Programa Estamos Conectados en Masuk Las Vegas:
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Mantenimiento y Rehabilitacion de la Escuela de la
"Unidad Educativa del Milenio 10 de Noviembre" en
Los Encuentros- Fase 1

Encolaboraciénconlasautoridadeseducativasnacionalesyregionales,completamos
la fase 1 del mantenimiento y rehabilitacidn integral de las instalaciones educativas
en la escuela de Los Encuentros (mas de 1.200 alumnos), que permite satisfacer
las necesidades de los estudiantes y promover la educacion en un entorno de
aprendizaje seguro y saludable.

Una mejora clave en 2023 incluyd la construccién e instalacion de cubiertas de
estructura metdlica para los 18 edificios que conforman la escuela. Esto implicé:

B Montaje de 85.949 kg de acero estructural.
B Instalacidn de 6.236 m2 de tejado.
B Impermeabilizacion de 3.850 m2 de losas de cubierta.

B 50 trabajadores involucrados en la construccién con un registro total de 36.226
horas de trabajo.

A lo largo de 13 meses, entre 2022 y 2023, aportamos con aproximadamente $
650.000 para este proyecto, y recibimos el cofianciamiento de otros $214.000 del
Ministerio de Educacion de Ecuador.

De cara al futuro, seguiremos colaborando con las autoridades nacionales y
locales para contribuir al mantenimiento de las instalaciones educativas a través
de una Fase 2. Esto incluira el mantenimiento de equipos, mobiliario, renovacién
de redes eléctricas y sanitarias, rehabilitacién del coliseo multiuso y la renovacién
de las canchas deportivas exteriores.




Mejora del Sistema e Infraestructura de Salud

Como parte de nuestro compromiso con el bienestar de nuestras comunidades,
en 2020 generamos una alianza con Newcrest Mining Limited (ahora Newmont
Corporation) y SolGold para construir una unidad de cuidados intensivos (UCI) de 12
camas en el Hospital Basico de Yantzaza, que fue la primera de su tipo en la provincia
de Zamora Chinchipe.

En 2023, la sala UCI tuvo un normal funcionamiento y brindé atenciéon médica critica
a los habitantes de Zamora Chinchipe y provincias vecinas.

Durante 2023, continud nuestro apoyo al sistema de salud mediante el servicio
de transporte para el personal médico en las unidades de salud de Yantzaza, Los
Encuentros, El Pincho y El Zarza, que brindan atencidon médica domiciliaria a grupos
vulnerables y prioritarios. Nuestro apoyo permitid brindar atencion medica a un
promedio de 900 pacientes por mes de grupos vulnerables en el area de influencia
de FDN y beneficiando a 60 barrios.
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Unidad de Cuidados Intensivos en el Hospital de Yantzaza.

Préximos Pasos y Objetivos

Llevar a cabo una evaluaciéon de todos los nuevos puntos criticos viales y brindar
respuesta a emergencias.

Trabajar junto con los gobiernos locales para garantizar la plena ejecucién de todos los
convenios de cooperacion firmados en mantenimiento vial..

Colaborar con los gobiernos locales para priorizar el asfaltado vial de ciertos tramos en
el marco de los nuevos convenios de mantenimiento vial rural.

Brindar mantenimiento a las instalaciones educativas de Los Encuentros para garantizar
la seguridad y el bienestar de los alumnos y personal educativo.
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Objetivos

B Mejorar los resultados educativos

e Alcanzar una tasa de graduacion del 95% en los estudiantes de bachillerato del Anillo
1 (basado en la matricula del Gltimo afio de bachillerato y el promedio de los ultimos
tres afios).

B Resultados de la graduacién post secundaria

e Al menos el 240% de los graduados de la universidad/formacion técnica se encuentran
empleados o son trabajadores en cuenta propia (del Anillo 1y 2) para 2025.}

B promover estilos de vida saludables

e Alcanzar un > 75% de de nifios y jovenes que asisten a instituciones educativas de
Anillo 1y participan en actividades extracurriculares.

e QOrganizar dos 0 mas campanfas de prevencién anual contra el consumo de alcohol y
drogas, a partir de 2022.

Bl Red de seguridad social

e Organizar una o0 mas campaias en contra de la violencia doméstica y de género, a
partir de 2022.

Escuela de Futbol del programa ACCEDELE.

Iniciativas Clave

B Mejorar los resultados educativos

e Inversidon educativa en la comunidad para preparar a los jévenes estudiantes de la
Parroquia de Los Encuentros y Chicaiia para alcanzar un cupo en la educacion superior.

e Diagnostico educativo en matematicas, lengua e inglés a mas de 500 estudiantes de
la comunidad con la UTPL. Ademas, se diagnosticé las técnicas de ensefianza de los
profesores junto con UTPL. Se evaluaron los valores, la educacion positiva y el liderazgo
de los padres.

Bl Resultados en la educacion superior

e Inversion educativa en la comunidad para preparar a los jévenes estudiantes de la
parroquia de Los Encuentrosy Chicafiay apoyar su proceso de graduacion de bachillerato.
Se brindd seguimiento y ayuda financiera a 49 estudiantes.
B Promover estilos de vida saludables
® En2023seimplementaron dos campaiias relacionadas con la prevencién del consumo de
alcohol y drogas. La primera campaiia se centré en promover un estilo de vida saludable
que permite alcanzar los suefios. La segunda campania se enfocé en reducir el consumo
de alcohol y drogas, a través de redes sociales y medios publicitarios tradicionales.
B Red de seguridad social
e Serealizd el taller denominado"Rompe el silencio. Vivir sin violencia, si es posible" para
impulsar la prevencion y erradicacién de la violencia contra las mujeres y la violencia
de género.

Progreso

B Mejorar los resultados educativos

e Se alcanzd una tasa de graduaciéon del 97% en 2023, con 83 de los 86 alumnos
matriculados en tercer afio de bachillerato graduados.

B Resultados de la graduacién postsecundaria

e EI62% de graduados de la educacion superior de los Anillos 1y 2 tenian empleo o se
encuentran ocupados a finales de 2023.

B Promover estilos de vida saludables

e El41% de los nifios y jévenes de instituciones educativas del Anillo 1 participaron en
actividades extraescolares en 2023.

B Red de seguridad social

e Se implementd una campafia preventiva y un taller contra la violencia doméstica
en 2023.
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Iniciativas Educativas, Recreacionales y de Salud Mental

En 2023, centramos nuestro accionar en implementar programas de bienestar en
Los Encuentros, que permita mejorar el interés y autoconciencia de la comunidad
en torno a la salud mental, los efectos nocivos del consumo de alcohol y drogas, y
la prevencidn de la violencia doméstica.

A finales de 2022, identificamos un nuevo aliado estratégico en la ONG mexicana
“Educacion para Compartir” y disefiamos un proyecto centrado en la salud mental
a ser ejecutado en 2023. Durante este ano, nuestra alianza con EpC se fortalecié
gracias al apoyo y buena recepcién de la comunidad a esta iniciativa. En alianza
con Newmont Corporation y el GAD Parroquial de Los Encuentros, lanzamos
el Programa Educativo, Recreativo, y de Salud Mental de Los Encuentros. Este
Programa ejecutado por EpC se implementard entre noviembre de 2023 y junio
de 2025, con una inversion prevista de mas de $1 millén. Cerca de la mitad del
financiamiento proviene de Lundin Gold, mientras que Newmont Corporation se
comprometié en aportar $600.000 para los dos afios de duracion del Programa.

Esta iniciativa busca proporcionar alternativas para un estilo de vida saludable
y bienestar emocional des nifos, adolescentes y adultos en Los Encuentros. El
Programa incluye dos componentes:

EqUIipode EPC en Los Encuentros.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023

Escuela de Inglésidel Programa ACCEDELE.

La Academia Cultural, Educativa y Deportiva Los Encuentros (ACCEDELE),
ofrece a nifios y jovenes de la comunidad, la oportunidad de participar en
actividades extraescolares como musica, danza, boxeo, futbol, baloncesto
y clases de inglés. El Programa ACCEDELE sigue la metodologia de juego-
reflexién-accion de EpC, y ha sido bien recibida por los participantes. A
su vez se adaptd, equipd y rehabilitd las infraestructuras e instalaciones
necesarias para implementar las diferentes actividades. A finales de 2023,
registramos alrededor de 500 beneficiarios dentro del Programa ACCEDELE.

El Proyecto de Salud Mental Urbana y Rural, brinda atencidn psicoldgica gratuita
a los residentes de Los Encuentros y sus comunidades rurales, a través de

talleres de bienestar y consultas psicoldgicas a personas de todas las edades en
Los Encuentros. Hasta finales de 2023, se totalizaron 309 consultas psicoldgicas.

Junto con EpC, también se implementaron las tres campafias de bienestar
comunitario:

B Campafia de prevencion de consumo de alcohol y drogas, que promueve estilos
de vida saludables que permitan alcanzar sus suefios.

Bl Campafa de prevencién de consumo de alcohol y drogas, para reducir su
consumo durante los feriados y dias festivos locales.

@ Campafa de prevencion de Violencia contra las Mujeres, para sensibilizar a la
poblacién sobre la importancia de una vida libre de violencia y promover una
convivencia sana.




Programa Educativo junto con Junior Achievement
Ecuador (JAE)

Nuestro Programa de Apoyo y Motivacién a jévenes estudiantes, que se implementa
en alianza con Junior Achievement Ecuador, permite que estudiantes entre 15 y 18
afios de Los Encuentros y Chicafa (Anillos 1 y 2) alcancen sus suefios de acceso a la
educacion superior. El objetivo principal del Programa junto con JAE es incrementar
las posibilidades y fomentar el acceso a la educacién superior, , brindar soporte a los
estudiantes para que aprueben los exdmenes estandarizados de egreso como requisito
para la graduacion de bachiller, reducir las tasas de desercidn escolar, y proporcionar un
seguimiento continuo del avances de sus estudios y situacién personal a los estudiantes
en la educacién superior hasta que se graduden o decidan finalizar sus estudios.

En 2023, se realizé un seguimiento de los graduados de bachillerato de afios
anteriores. Se identificaron 69 estudiantes que decidieron no continuar sus
estudios, lo que representa apenas el 17% del total de estudiantes matriculados
en la educacion superior desde 2015. La mayoria de los casos de abandono escolar
tomaron esta decisién debido a la falta de recursos financieros y a la migracién. En
respuesta a esta problematica, en 2023 junto con JAE, identificamos 49 estudiantes
gue recibieron asistencia financiera y psicolégica para apoyar la consecucion de
sus metas académicas. Nuestro objetivo es aumentar el nimero de universitarios
graduados y eliminar las barreras financieras y psicolégicos que dificultan alcanzar
el objetivo. También, nuestro Programa de seguimiento incluyé a 10 estudiantes
universitarios de la Federacién Shuar de Zamora Chinchipe.

Para 2023, existe un total de 389 estudiantes (60% mujeres) de Los Encuentros y
Chicafa que fueron aceptados en instituciones de educacion superior, con un ligero
incremento de los estudiantes admitidos en comparacion con 2022.

Graduacién del Colegio y Tasas de k 1 r———
Aceptaciéon en Educacion Superior |
Tasa de graduacion To?:al iz
. estudiantes de
~ en la Unidad .
Aio . los anillos 1y
.. Educativa del o
académico o w 2 admitidos en
Milenio “10 de ..
. ” la educacion
Noviembre .
superior
2015-2016 96% 37
2016-2017 98% 37
2017-2018 93% 59
2018-2019 100% 46
2019-2020 99% 49
2020-2021 99% 60
2021-2022 97% 48
2022-2023 97% 53
Total 389
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Impactos Duraderos: La Historia de Evelin

El Programa JAE cuyo objetivo es
incrementar el acceso a la educacion
superior, apoyar a que los estudiantes
de bachillerato aprueben los exdmenes
estandarizados de egreso, y reducir las
tasas de abandono escolar, contd con
la participaciéon de Evelin cuando tenia
17 aios. Con el soporte académico de
JAE, Evelin fue aceptada para estudiar
Psicologia Clinica en la Universidad
Nacional de Loja (Ecuador).

Desde que se gradud en Psicologia
Clinica, se desempefié como psicdloga

clinica en una organizacion internacional
sin fines de lucro y una de nuestras “ Trabajar en mi parroquia hace que mi
organizaciones aliadas, Educacién para familia esté mds orgullosa de mi. El
Compartir. A través de EpC, Evelin apoya _ Programa con EpC es una puerta de

. . .. ingreso a mejorar la calidad de vida de los
a sucomunidad con diversos servicios de habitantes de Los Encuentros.
salud mental, que incluyen diagndstico,
tratamiento, evaluacién y seguimiento
psicoldgico.

Es inspirador ver los cambios positivos que
este Programa tiene en nuestra comunidad
y estoy muy orgullosa de formar parte de

Paralelamente, Evelin cursa una maestria esta importante iniciativa.

en Direccion y Gestiéon de Recursos
Humanos con el objetivo de continuar
su desarrollo profesional en psicologia.

Evelin Herrera

Psicdloga clinica
Educacion Para Compartir

Programa de Fortalecimiento Educativo con la
Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL)

Mantenemos un trabajo conjunto con la UTPL y el Ministerio de Educacién para
reforzar los cimientos del bienestar de nuestra comunidad, mediante el fomento de
una educacion de calidad.

Desde abrilde 2023, implementamos el programa de “Fortalecimiento de Competencias
y Destrezas” para promover la sostenibilidad social, educativa y cultural de de los
habitantes y comunidades educativa de la parroquia Los Encuentros (estudiantes,
docentes y padres de familia). Alrededor de 1.200 estudiantes de 3 a 18 afios, los
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profesores de la Unidad Educativa “10 de Noviembre”, participan activamente en esta
iniciativa al igual que los padres de familia.

UTPL continuard con la implementacién de este proyecto hasta 2025 con el soporte
de un equipo multidisciplinario que abordara las areas clave del conocimiento como
son Inglés, Matematicas, Lectura y Redaccidn, asi como Pedagogia y Tecnologia.
Ademas, la UTPL contard con un equipo especializado para identificar las necesidades
de fortalecimiento de las relaciones de corresponsabilidad de los padres de familia con
el proceso educativo de la Unidad Educativa “10 de Noviembre”.

El proyecto se ejecuta en cuatro fases:

B Fase 1: Diagndsticos especificos dirigidos a estudiantes, docentes y padres de
familia.

Il Fase 2: A partir de los resultados de los diagndsticos se realiza el diseio y
diagramacion de cursos hibridos (presenciales y virtuales) para docentes y
estudiantes (personalizados).

B Fase 3: Implementacién de cursos hibridos, talleres presenciales vy

acompafamiento.

B Fase 4: Seguimiento y evaluacidn a través de medicion de impacto del proyecto
y sus componentes.

Profesores de la UEM en Talleres Virtuales.




UTPL completd la fase 1 de diagndstico, con los siguientes resultados para los
estudiantes de 82, 92 y 102 afio de educacidn basica:

B Matematicas: Nivel de competencia intermedio-bajo en operaciones
matematicas, ecuaciones y problemas de razonamiento.

B Lectura y Redaccion: Brechas de conocimiento identificadas en acentuacién de
palabras, identificacion de adjetivos, tipos de narracién y tiempos linglisticos.

B Inglés: Brechas de conocimiento identificadas en gramatica, vocabulario,
comprension y expresion oral.

En 2024, con los resultados del diagndstico obtenido, UTPL pondrd en marcha la
fase 2 de disefio y diagramacion de cursos hibridos personalizados para docentes
y estudiantes.

Préoximos Pasos y Objetivos

B Trabajar con la comunidad educativa local para conseguir mayor apoyo y
soporte del Programa de Fortalecimiento Educativo, que se ejecuta en alianza
con la Universidad Técnica Particular de Loja.

B Apoyar y motivar a los estudiantes de bachillerato y de la educacidn superior
para que continuen y finalicen sus estudios satisfactoriamente.

B Sensibilizar a la comunidad sobre los beneficios de permanecer en la escuela, la
convivencia sana y una vida libre de violencia.

LUNDINGOLD

ROMPE

EL SILENCIO

VIVIR SIN

Tenemos derecho a una vida libre VIOLENCIA
de comportamientos violentos. Si ES POSlBLé

Justificarlos te pone en riesgo.

v A Y )

Campafia de Concienciacion™“Rompe el Silencio, viviesSiaWiolencia si es posible”
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Salud y seguridad operacional

e Implementar programas actualizados de estilos de vida saludable y de bienestar
psicolégico y social.

e Garantizar cero fatalidades (en operaciones y comunidades).

e Garantizar un seguimiento y cierre del 100% de las observaciones de alto riesgo (actos
y condiciones inseguras) notificadas a través de la herramienta de seguimiento.

Salud Ocupacional

e Implementar programas anuales actualizados de estilos de vida saludable y bienestar
psicoldgico y social.

Seguridad de la Comunidad

e Alcanzar cero incidentes de seguridad significativos (por ejemplo, dafios materiales
o lesiones importantes) en las comunidades y asociadas con nuestras actividades
empresariales.

e Llevar a cabo > dos o mds entrenamientos o simulacros anuales de escala real junto
con autoridades locales y un pleno funcionamiento de APELL.

Equipo de Exploragid_n en la€abaria de Testigos.

Salud y seguridad operacional

Se implementaron programas de Control de Alcohol y Drogas, Enfermedades Cronicas,
VIH, Nutricion y Fatiga.

Se completd el Programa de Riesgo Psicosocial.

Se brindé acompafiamiento de actividades de alto riesgo, inspecciones y auditorias
de seguridad, se verificé el cumplimiento de las reglas de oro, planificaciéon y
observaciones a tareas, cierre de las observaciones de seguridad, y cumplimiento de
los planes de accidn derivados de las investigaciones de incidentes y en especial de
aquellos incidentes de alto potencial.

Actualizacién exhaustiva de la identificacion de peligros y evaluacién de riesgos en
todas las areas operativas.

Registro completo de riesgos en la herramienta de seguimiento, Zyght.

Salud Ocupacional

Seimplementaron los programas de Conservacion de Audicion, Proteccion Respiratoria,
Ergonomia, Prevencion Musculoesquelética y Control Bioldgico.

Puesta en marcha de un plan de higiene industrial.

Mejora de la cultura y practicas de seguridad con la priorizacién de tres dimensiones
criticas, que fueron identificadas en nuestro proceso de auditoria H&S de 2022.
Implementacion de la segunda encuesta sobre cultura de seguridad, como parte de
nuestro proceso anual de auditoria de H&S en diciembre de 2023.

Seguridad de la Comunidad

Continua la sensibilizacion al personal y contratistas sobre la importancia de
respetar los limites de velocidad y los procedimientos establecidos al conducir en las
comunidades.

Seguimiento continuo y respuesta de todas las quejas recibidas.

Implementacidn del Plan Integral de Respuesta a Emergencias segun los criterios
APELL.

Se identificaron las capacidades de preparacién y respuesta.

Preparacion del Plan 2023 para reforzar las capacidades de respuesta a emergencias
del GAD cantonal de Yantzaza.

Preparacion del "Plan de desarrollo de capacidades" para respuesta a emergencias en
Yantzaza.

Coordinacién e implementacién de un simulacro de derrame de materiales peligrosos
con el comité APELL, para establecer un analisis de deficiencias y establecer un plan
de accién.
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Nuestro sistema de gestidon de salud y seguridad se rige por la Norma ISO 45001:2018
de Sistemas de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabajo.

Salud y seguridad operacional
e Cero fatalidades en 2023.

e Cero Incidentes con tiempo perdido en 2023. De cara al 2024, nos esforzaremos por garantizar la maxima participacién de los
trabajadores en nuestros programas de capacitacion en seguridad, que se mejoraran

a través de:

e 100% del personal de Lundin Gold y contratistas capacitados en los sistemas de salud

y seguridad.
e Reduccién de la tasas total de incidentes registrables de 0,30 en 2022 a 0,24 en 2023.
e El 100% de las observaciones de alto riesgo recibieron seguimiento y cierre en 2023

e Se recibié el Premio Honorifico SSOTER a la excelencia en la Seguridad y Salud en el
Trabajo de la Asociacién de Profesionales de Seguridad y Salud en el Trabajo Ecuador.

Salud Ocupacional

¢ Implementacién de cinco programas: Conservacién de la audicién, Proteccién
respiratoria, Ergonomia, Prevencion musculoesquelética y Control bioldgico.

e Revision e implementacion de un nuevo Programa Piloto de Fatiga.
Seguridad de la Comunidad
e Ceroincidentes de seguridad significativos (dentro y fuera de las operaciones)

e Implementacidn del Plan Integral de Respuesta a Emergencias segln los criterios
APELL.

e Se organizaron seis talleres de capacitacidn a autoridades y entidades de respuesta a
emergencias.

e Implementacion de tres simulacros relacionados con la respuesta a emergencias en el
transporte de materiales peligrosos.
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Identificar y evaluar todos los riesgos para la seguridad operacional.
Aplicar controles para eliminar o reducir los riesgos.
Fomentar la notificacién de todos los incidentes y casi accidentes.

Investigar a fondo todos los incidentes graves y los incidentes de alto potencial,
para responder eficazmente a las emergencias.

Garantizar que los trabajadores tengan un adecuado nivel de competencias y
los recursos necesarios.

Realizar auditorias e inspecciones periddicas para verificar la eficiencia de los
controles aplicados.

Garantizar que todo el personal de FDN y contratistas reciban una capacitacion
integral sobre nuestros sistemas de seguridad, que resulte en un cumplimiento
del 100%.
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Gestion del Sistema de Salud y Seguridad Operacional
(Empleados y contratistas)

Operaciones y Exploracion Construccion

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Horas Trabajadas 5.842.186 | 5.416.996 | 4.745.914 | 3.398.536 | 7.482.631 | 5.118.008

Incidentes médicos
(M)

Incidentes con tiempo
perdido (ITP)?

Tasa de incidentes/
200.000 horas 0,24 0,30 0,46 0,41 0,69 0,43
(promedio ponderado)

Tasa de incidentes

0,50 0,60 0,65 0,70 0,75 0,80
tolerable

Cumplimiento de calidad
en el Analisis Seguro de 90% - - - - -
Trabajo (en %)

1 Un incidente laboral se considera un IM si da lugar a que el trabajador lesionado necesite tratamiento médico profesional.
2 Un incidente laboral se considera ITP si da lugar a que el trabajador necesite al menos un dia completo de baja laboral.

Nuestro enfoque de gestién de la Salud Ocupacional incluye varios programas, a
los que pueden acceder todos los empleados y que los promovemos mediante
campaias y capacitacion in situ. Estos programas incluyen, entre otros, un
Programa de Bienestar, un Programa de Enfermedades Crdnicas, entro otros.

Durante la pandemia desarrollamos nuestro Programa de Apoyo Emocional
"Cuidémonos para Estar Bien", para apoyar el bienestar de nuestros colaboradores y
sus familias. El Programa fue dirigido por equipos multidisciplinares de orientadores,
facilitadores y psicologos.

En 2023, este Programa evoluciond para proporcionar un apoyo integral en torno al
bienestar fisico y psicoldgico junto aspectos de salud financiera, y alinedandolo con los
siguientes pilares para apoyar a nuestros empleados y sus familias.

CUIDEMONOS
para estar bien!

Descarga la app

BEITERFIY @ | nowaoin

S Y RaR

Pasos ldiomas Nutricién Telemedicina  Salud Mental Salud Emocional Veterinaria

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




0

Ademas, nos asociamos con Betterfly, una aplicacién de beneficios que se centra en
recompensar habitos saludables como caminar, meditar, ahorrar y descansar. Con la
aplicacidén que es accesible en cualquier momento desde un smartphone, nuestros
trabajadores pueden:

Utilizar las distintas herramientas de salud y bienestar de la aplicacién.

Acumular "Bettercoins" como recompensa por desarrollar habitos saludables
y generar un impacto positivo a través de donaciones sociales y ambientales a
ONGs de todo el mundo.

Ganar medallas y premios, competir con comparieros de trabajo, jugar y acumular
Bettercoins a través de los desafios mensuales de la aplicacién.

Ampliar su seguro de vida existente en funcion de habitos saludables.

A finales de 2023, el 70% de nuestros empleados tenia creada su cuenta en la
aplicacion Betterfly. De las cuentas creadas, el 54% estaban activas y utilizaron las
funciones de la aplicacién hasta diciembre. Ademas, se registraron 2.406 donaciones
a diversas causas sociales y ambientales.

Nuestro Programa de Liderazgo Visible (VLP, por sus siglas en inglés) promueve la
capacitacion, orientacidn y empoderamiento de nuestros empleados en cuestiones
de seguridad.

En 2023, fortalecimos este Programa como una importante herramienta para reforzar
una sélida cultura de seguridad en el dia a dia, fomentando la participacion de todos
los empleados y contratistas. Continuamos con la sensibilizacién y educacién sobre
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la importancia de identificar riesgos altos y medios. Nuestros esfuerzos incluyeron el
lanzamiento de varias campafias a través de la difusion de graficos y pictogramas que
permitan identificar y evaluar las observaciones de seguridad por nivel de riesgo, con
énfasis en el flujo y linea de tiempo para gestionarlas adecuadamente. Ademas, se
implementaron sistemas para automatizar y mejorar los reportes de observaciones
de seguridad a través del software de gestion de salud y seguridad Zyght, en su
plataforma web y aplicacidn para smartphones.

De cara al futuro, ejecutaremos nuestro plan de accién vigente para controlar y mitigar
las observaciones de seguridad con riesgo alto y medio. También junto con el lider de
cada departamento, revisamos con frecuencia la resolucién de las observaciones de
seguridad, mientras que el personal del departamento de Salud y Seguridad proporciona
apoyo y seguimiento, para una gestion efectiva y oportuna de las observaciones.

Implementamos el Programa APELL en 2020, y fuimos la primera empresa de
Ecuador en hacerlo. El objetivo principal de este Programa es sensibilizar y
concienciar a la comunidad sobre los peligros industriales y antropogénicos locales,
y la preparacién ante posibles emergencias.

Como parte de este Programa, se emplean medidas reactivas y preventivas para
crear una cultura de mejora continua y cuyo objetivo radica en proteger a nuestra
gente y a las comunidades.

Desde que iniciamos este Programa hace tres afios, su alcance se haincrementado con
el apoyo del Comité de Operaciones de Emergencia de Yantzaza y otras autoridades
locales, con quienes conformamos un Comité de Implementacién de APELL.

En 2023, se avanzd con el Programa mediante la implementacién de nuestro Plan
Integral de Respuesta ante Emergencias en alineacién con los criterios APELL.



Esto incluyé la puesta en marcha de dos simulacros de emergencia a escala real en
colaboracion con las autoridades locales, contratistas, transportistas de productos
quimicos y entidades de respuesta a emergencia a nivel nacional. Estos ejercicios
permitieron identificar fortalezas y oportunidades de mejora en nuestra respuesta
ante emergencias.

Ademds, se implementaron las siguientes medidas como parte del Programa APELL:

Seguimiento a los planes de accidn derivados de los simulacros realizados en
2022, con enfoque en la capacitacidn, los procedimientos y equipamiento.

Presentacion del plan APELL a las nuevas autoridades electas del GAD
municipal de Yantzaza, quienes se comprometieron a seguir adelante con su
implementacién.

Implementacion de seis talleres con un consultor externo, el Comité de
Operaciones de Emergencia y el alcalde de Yantzaza.

Identificacidon de las capacidades de preparacion y respuesta en las autoridades
y entidades que brindan respuesta a emergencias.

Se presentd el Plan de Respuesta a Emergencias y capacidades del Cuerpo de
Bomberos de Yantzaza.

Puesta en marcha de un simulacro HAZMAT con el comité APELL, para analizar
las deficiencias y crear un plan de accién correctivo.

Preparacién de un Plan de Desarrollo de Capacidades para respuesta de
emergencia en comunidades locales.

Implementacion de dos simulacros en el transporte pesado de materiales
peligrosos en Los Encuentros y Guayaquil.
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Mantener la Tasa Total de Incidentes Registrables segln la tendencia internacional TRIR
de primera clase en mineria.

Mantener los controles de seguridad en cada area operativa y de acuerdo con la
evaluacién de riesgos especifica.

Mantener principalmente la induccién presencial y el Programa Anual de Actualizacién.

Reforzar las mejores practicas de salud y seguridad mediante comités mensuales con
contratistas.

Implementar el Programa Nutricional para trabajadores.

Llevar a cabo un Programa de Gestién de Riesgos Psicosociales y Ergonomia Integrada.

Reforzar 3 dimensiones en la cultura de seguridad:

e Equidad en la gestién de la seguridad.

e Compromiso de los trabajadores con la seguridad.

e Prioridad en la seguridad de los trabajadores y no aceptacién del riesgo (Derecho a
Decir "No").

Comunicar proactivamente al personal y contratistas, en la importancia de respetar los

limites de velocidad y los procedimientos de la Compaifiia.

Mantener buenas relaciones con los gobiernos locales, autoridades y comunidades
anfitrionas con el objetivo de proponer medidas de seguridad y proteccidn para mitigar
los riesgos a la salud dentro de las actividades cotidianas de nuestras comunidades.
Evaluar la eficacia de las brigadas contra incendios mediante simulacros exhaustivos y
establecer un plan de accidn para las deficiencias detectadas.
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Objetivos

Il Diversidad, Equidad e inclusion

e Mantener una remuneracion equivalente para hombres y mujeres en cada nivel
salarial de la organizacién, garantizando que no existan brechas salariales.

e Crear oportunidades econdmicas para las personas con discapacidad, mediante
inversion comunitaria y una representacion del 4% en el total de empleados.

e Impartir 2 1 entrenamiento y sensibilizacion anual en género a todos los niveles de
la organizacidén y mantener la certificacion “Sello Empresa Segura”.

e Implementar un programa de mentoria para mujeres en toda la Compafia y definir
anualmente el nimero de participantes y mentores.

Pueblos indigenas
e Desarrollar cinco nuevas oportunidades/iniciativas econdmicas plenamente en
funcionamiento para 2025, que se centren en las poblaciones shuar, kichwa o
saraguro.
I Mecanismo de Quejas y Reclamos
e Mantenerunamediaanual del 95% de quejas cerradas a conformidad del reclamante,
una vez aplicado el plan de accidn.

Initiativas Clave

Il Diversidad, Equidad e Inclusién
e Instalacidn de juegos recreativos para nifios con discapacidad en una escuela de
educacién especializada de Yantzaza.
e Mantuvieron negociaciones con un proveedor para incorporar cero tolerancia a
nuestro Programa de Violencia de Género.
e Expandimos nuestra participacién en el Programa Internacional de Mentoria para
Mujeres en la Industria Minera.
Bl Pueblos indigenas
e Oportunidades econdmicas en pleno funcionamiento incluyen: Diversificacidon
con Shuar Num, Kunki-ECOLAC, Nuevo edificio de la Federacion Shuar de Zamora
Chinchipe, Centro Shuar Chumpias, Cultivo de Cacao orgénico y Cafia de Azlcar con
la Federacién Shuar de Zamora Chinchipe.
[l Mecanismo de Quejas y Reclamos
e Se brindd respuesta y reparacion a las quejas segun los plazos establecidos en el
mecanismo con el objetivo de maximizar los cierres de quejas a conformidad del
reclamante.

Progreso

[l Diversidad, Equidad e Inclusién

e Se implemento el indice anual de salario equivalente en Aurelian Ecuador S.A. por
parte de una empresa consultora.

e Elindice de salario equivalente 2023 sobre el salario base de los empleados fue 1,02.

e Cumplimiento de la legislacidn ecuatoriana, con un 4% de personas con discapacidad
en la némina de trabajadores.

e Dosempleadoscondiscapacidad se beneficiaron del fondo especial de aseguramiento

e Participamos en el Programa de Mentoria de IWIM con 16 representantes, incluidos
9 aprendices o mentees y 7 mentores.

e Reconocimiento del Ministerio de Inclusion Econdmica y Social de Ecuador por
nuestros esfuerzos para proporcionar un lugar y entorno de trabajo adecuados para
las personas con discapacidad.

e Evaluaciéon delas brechas en el progreso de los Principios de Empoderamiento de
Mujeres (WEPs), para identificar accionesy estrategias para mejorar nuestro avance..

e Obtuvimos el sello "Empresa segura, libre de violencia y discriminacidn contra las
mujeres" por nuestro compromiso de tolerancia cero con la violencia de género.

Pueblos indigenas

e Seis oportunidades/iniciativas econdmicas en funcionamiento durante 2023 en

[ | cooperacion con comunidades indigenas y la Federacion Shuar de Zamora Chinchipe.

Mecanismo de Quejas y Reclamos

e Se cerraron el 94% de las quejas a conformidad del reclamante en 2023.

| ° Tiempos de respuesta para cada fase del Mecanismo de Quejas y Reclamos sin
modificaciones o cambios en 2023.

Legislacion sobre Derechos Humanos en Canada para
combatir la esclavitud moderna

El 3 de mayo de 2023, el Parlamento canadiense aprobé el proyecto de ley S-211,
para promulgar la Ley de Lucha contra el Trabajo Forzoso y el Trabajo Infantil en
las Cadenas de Suministro y para modificar Aranceles Aduaneros (proyecto de ley
S-211t). La Ley S-211 entro en vigor el 1 de enero de 2024 e impuso importantes
obligaciones de informacién a las empresas e importadores en Canada. Las
empresas que alcancen un determinado umbral o tamafo estdn obligadas a
presentar reportes publicos detallados, sobre las medidas que han adoptado para
identificar, abordar y prevenir el trabajo forzoso, el trabajo de personas privadas
de libertad y el trabajo infantil en sus cadenas de suministro. Como una empresa
constituida a nivel federal, estamos en la obligacidon de publicar nuestro Informe
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sobre Esclavitud Moderna junto con nuestro Reporte Anual 2023. Cumplimos este
requisito con la publicacién de nuestro primer Informe de lucha contra el trabajo

forzoso vy el trabajo infantil en las cadenas de suministro correspondiente al afio
2023 y publicado el 22 de febrero de 2024.

Sobre nuestra evaluacién realizada, el riesgo de trabajo infantil dentro de nuestra
némina de trabajadores es baja. En la mayoria de los sectores laborales, la edad
minima para trabajar en Ecuador es de 15 afios; sin embargo, la edad minima legal
para trabajos considerados peligrosos o turnos nocturnos, que aplican a la industria
minera, laedad minima es de 18 afios. Por ello, Lundin Gold adopté los 18 afilos como
la edad minima para trabajar. Ademas, todos los aspectos de nuestras actividades
empresariales requieren conocimientos y formacién especializada. Operamos
una mina en una zona remota de Ecuador, que requiere conocimientos técnicos
especificos y para llegar a la mina, se utilizan medios de transporte exclusivos para
nuestros trabajadores (mayores de 18 afios).

Tampoco se identificd ninglin caso o alegacion de trabajo forzoso o infantil en
nuestra nédmina de trabajadores. Si se determina que como Lundin Gold causamos
o contribuimos de alguna manera a la esclavitud moderna, cooperaremos con
las partes afectadas para generar una reparacién o remediacidon adaptada a sus
necesidades. Dado que a la fecha no se ha producido ningln caso que requiera
reparacién o remediacidn, nuestra estrategia se basa principalmente en preveniry
mitigar los potenciales efectos adversos.
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Gobernanza Corporativa en Derechos Humanos

Nuestra Junta Directiva supervisa nuestra gestién de riesgos empresariales, que
incluye los riesgos relacionados con los derechos humanos. Cada comité de la Junta
Directiva supervisa los riesgos en el marco de sus competencias. La supervision
de los riesgos relacionados con los derechos humanos, incluidos los riesgos de
esclavitud moderna, se encuentran considerados en las funciones del Comité HSES.

Nuestro Director Ejecutivo asume la responsabilidad definitiva de la gestidon
de riesgos, incluidos los riesgos de esclavitud moderna, y cuenta con el soporte
del Vicepresidente Legal y de Sostenibilidad, quien es responsable de la gestién
y gobernanza de los riesgos de esclavitud moderna y del cumplimiento de la
legislacion y regulacion aplicable. Nuestro departamento legal, compras y contratos
trabajan en conjunto para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de esclavitud
moderna en nuestra cadena de suministro.

Del mismo modo, nuestro departamento legal y de recursos humanos trabajan de
manera coordinada para identificar, evaluar y gestionar los riesgos de esclavitud
moderna en nuestra ndmina de trabajadores. Nuestro Vicepresidente Legal
y Sostenibilidad informa trimestralmente al Comité de HSES sobre aspectos
relacionados con los derechos humanos, entre otros temas.

Nuestras practicas laborales en materia de salarios, jornada laboral, edad minima
y evaluacién de riesgos, garantizan que nuestros trabajadores no sufran tratos de
explotacidon como la esclavitud, trabajo forzado, o servidumbre.



https://lundingold.com/responsible-mining/modern-slavery-report/
https://lundingold.com/responsible-mining/modern-slavery-report/

Adquisiciones

La mayor parte de nuestras adquisiciones se realizan de manera centralizada en FDN,
donde se adquieren una serie de bienes y servicios requeridos para nuestras actividades
de exploracion, explotacidon de mina, procesamiento, transporte y sostenibilidad.

Una pequeiia proporcién de adquisiciones se realizan desde nuestra oficina de
Vancouver, para dar cumplimiento a los requerimientos del Equipo Directivo. El manejo
y gestion de las adquisiciones se realizan a través del Departamento de Compras
y Contratos localizado en FDN, con la supervision del Gerente General de FDN,
Vicepresidente Senior (SVP) de Finanzas ,y VP Legal y de Sostenibilidad, los 2 uUltimos
con sede en Canada.

Compras Mundiales por Gasto en 2023
2%

Xl

M América del Sur M Australia
M América del Norte M Asia

M Europa W Africa

Los Cinco Principales Paises Proveedores de 2023

10

0o

(o)}

IN

N

Canada Chile EEUU Peru Colombia

| *Millones de ddlares. Excluido Ecuador.

En lo que respecta al monto de compra o adquisiciones, la mayor parte se realiza
a través de un contrato tipo estandarizado. En 2023, Ilevamos a cabo un mapeo
de proveedores para comprender con mayor profundidad los diversos riesgos de
esclavitud moderna, que pueden estar presentes en nuestra cadena de suministro.

Proveedores agricolas en nuestra cadena.de suministro.

Los aspectos mas destacados fueron:

B 1.192 proveedores de Lundin Gold en todo el mundo, de los cuales 844
(aproximadamente el 70%) estaban constituidos en Ecuador.

[ Por monto, la compra total en 2023 provino principalmente de proveedores
en Ecuador (83%), es decir, la mayor parte del gasto se invirtié en empresas y
proveedores de servicios locales. El gasto restante (17%) se realizd a proveedores
internacionales.

Por monto, un valor marginal de nuestras compras fue realizado a proveedores que
se ubican en uno de los diez paises con mayor prevalencia de esclavitud moderna.

Nuestra Cadena de Suministro

Como parte de nuestro compromiso con la mineria responsable, contamos con
un programa para evaluar y gestionar el riesgo de terceras partes o riesgo por
relacionamiento desde el inicio de construccion de FDN. Sin embargo, el desarrollo
de este programa no considerd algunos aspectos establecidos en la ley S-211.
Desde la aprobacion de la Ley S-211 en mayo de 2023, se trabajé en implementar
medidas destinadas a prevenir y reducir el riesgo de trabajo forzoso y trabajo
infantil en nuestras cadenas de suministro. Al momento de elaborar esta memoria,
se lleva a cabo una evaluacidn de derechos humanos y de riesgos de esclavitud
moderna en nuestra cadena de suministro;. sin embargo, se completd un mapeo de
proveedores que considera la naturaleza de los bienes y servicios que adquirimos,
el volumen y su localizacidn. Asimismo, se hizo un analisis por el monto de compra
total anual, que incluyd un desglose por regidn y pais, para identificar adquisiciones
de alto riesgo. La porcentaje de compras a proveedores en zonas calificadas de alta
prevalencia de esclavitud moderna fue inferior al 1%.
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Sobre la base de esta evaluacién, identificamos que las siguientes categorias de
compra, presentan un riesgo potencial en nuestras cadenas de suministro, debido
a su localizacion geografica, industria y producto:

M Abastecimiento agricola y ganadero.

M Equipos de proteccidn personal, uniformes y otras prendas.

B Equipos informéticos.

B Construccién - Materias primas.

B Otros productos fabricados en paises de alto riesgo de esclavitud moderna.

Tampoco se identificé ningln caso o alegacién de trabajo forzoso o infantil en
nuestra cadena de suministro. Si se determina que como Lundin Gold hemos
causado o contribuido de alguna manera a la esclavitud moderna, cooperaremos
con las partes afectadas para generar una reparacion o remediacion, adaptado a
sus necesidades. Dado que, a la fecha no se ha producido ninglin caso que requiera
reparacion o remediacion, nuestra estrategia se basa principalmente en preveniry
mitigar los potenciales efectos adversos.

Formacion Sobre los Riesgos de la Esclavitud Moderna

En noviembre de 2023, se mantuvieron dos sesiones de capacitacion presencial
obligatoria para los departamentos de cadena de compras y contratos, y recursos
humanos en Ecuador. La capacitacion se centrd en formar al personal responsable
en la identificacidn, prevencion, notificacion de incidentes o casos de esclavitud
moderna. También se hizo énfasis en la responsabilidad de aplicar las herramientas
de debida diligencia para la deteccidon de riesgos de esclavitud moderna con
nuestros proveedores.
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Perspectivas a Futuro

En 2024, se llevarad a a cabo una evaluacion independiente de derechos humanos
y riesgos para los derechos humanos para toda nuestra operacion, y uno de loss
componentes incluira a la némina de trabajadores.

Un Gran Lugar para Trabajar

Los Mejores
Lugares para
Trabajar™

Guiados por nuestro Principio Fundamental de Respeto,
implementamos una encuesta anual de percepcion a
nuestros trabajadores, a través de la firma consultora I CCUADOR
Great Place to Work, con el objetivo de evaluar la calidad : 2023
del entorno de trabajo y cultura organizacional bajo la
mirada de nuestro personal.
—/ 89%
de los trabajadores

consideran que Lundin
Gold es Gran Lugar
para Trabajar.

La encuesta consta de 60 afirmaciones con una escala
Likert de 5 categorias y dos preguntas abiertas para
comentarios, que permiten evaluar la percepcién de
nuestros trabajadores en nuestro entorno y cultura
organizacional. Delos 1.616 trabajadores que participaron
en la encuesta, el 89% considerd que Lundin Gold es un
"Gran lugar para trabajar".

Es el segundo aio consecutivo que recibimos este reconocimiento, lo que evidencia
las medidas adoptadas para crear un adecuado y atractivo entorno organizacional
y cultural para nuestros trabajadores. Estamos comprometidos en aprovechar los
cimientos soélidos organizacionales para acelerar la ejecucién de los proyectos en
curso, y poner en marcha acciones encaminadas a reforzar nuestras fortalezas e
identificar oportunidades de mejora.




Esto incluye:

Ejecucion del Plan de Compensacion 2023, centrado en la igualdad y la equidad
salarial.

Creacion de nuevas categorias salariales para los trabajadores de mina y planta de
procesos.

Interaccién permanente con nuestros trabajadores a través de diversos canales de
comunicacion y retroalimentacién continua, mediante reuniones mensuales con el
personal operativo, Recursos Humanos y los lideres de cada departamento.

Avance en laimplementacion de la Estrategia de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI).

Lanzamiento de una campafia de comunicacién para destacar la importancia de la
DEl y reforzar nuestro Principio Fundamental de Respeto.

Actualizacién de nuestro Programa de Bienestar, que provee apoyo psicoldgico a
través de una linea de ayuda permanente, sesiones individuales y seminarios web
sobre diferentes temas de interés.

Reubicacion del helipuerto para minimizar el ruido en la zona de dormitorios.
Reasignacion de habitaciones por zonas, que toman en cuenta el horario y la
jornada de trabajo asignada.

Diversidad, Equidad e Inclusiéon

Nuestro Enfoque DEI

Consolidamos nuestro compromiso con la diversidad, la equidad y la inclusién, a
través de un mayor alcance y mejora de nuestra estrategia de DEI, con el objetivo
de impulsar mejoras en las principales dreas de interés.

Principales Areas -
Nuestro Compromiso para 2025

A nivel corporativo

Crear una estructura de gobernanza de DEI que brinde apoyo a la
implementacion de nuestra estrategia de DEI.

Mejorar anualmente nuestro progreso en los Principios de
Empoderamiento de las Mujeres (WEPs).

B |mplementar la formacién en DEI para toda la organizacién.

Reclutamiento y seleccion

B Establecer una linea base para mejorar la representacion de

las mujeres y los pueblos indigenas en todos los niveles de la
organizacion.

B Aplicar un proceso de reclutamiento equitativo.

Desarrollo profesional

B Poner en marcha un plan de sucesién, disefiado en mejorar la

participacion de mujeres y pueblos indigenas.

y liderazgo B Programa de capacitacion y mentoria especifico para mujeres y
pueblos indigenas a finales de 2024.
Remuneracion B |ograr la igualdad salarial en cada nivel de la organizacién.
B Garantizar que las practicas de salud y seguridad en el sitio de
Entorno de trabajo trabajo, satisfacen plenamente los requerimientos de grupos
inclusivo relevantes como mujeres, pueblos indigenas, empleados con algin
tipo de discapacidad y grupos vulnerables.
Consideraciones indigenas  [m Incorporar criterios priorizacién de compras o adquisiciones basado
y de género en la cadena de en género y pueblos indigenas, y realizar esfuerzos por desarrollar
suministro nuevos proveedores locales.
Incorporacion de ® Recopilar informacién y brindar seguimiento a las iniciativas de
consideraciones indigenas inversion comunitaria con enfoque de género y de pueblos indigenas.
y de género en lainversién  |m Garantizar la participacién y relacionamiento comunitario con

comunitaria

grupos vulnerables identificados.
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En 2023, guiados por nuestro Principio Fundamental de Respeto, implementamos y
desarrollamos una serie de campanas de DEl y que originalmente se lanzaron en 2021.

Algunos aspectos clave destacados son:

B Establecer la linea base de referencia en la representaciéon y retencién de
mujeres y pueblos indigenas en la némina.

[ Seguimiento en la implementacion de actividades relacionados con los WEPs y
evaluacion de las brechas existentes para promover una mejora continua.

[ Particpacion en el Programa Internacional de Mentoria para Mujeres en la
Industria Minera (IWIM), con el objetivo de apoyar el desarrollo profesional y el
liderazgo de las mujeres.

B Desarrollo de una estrategia para incorporar criterios de género y pueblos
indigenas en los procedimientos de adquisicién en la cadena de suministro e
inversidon comunitaria.

’ . . ’
B Desarrollo de un mandato o estatuto para la gobernanza y funcionalidad del Diversidadien Lundin Gold

grupo de trabajo DEI, y creacidén de un nuevo lider DEI, que seran liderados Trabajadores
desde FDN. 2023 2022 2021 2023

Categoria # % # % # % # % # % # %
Mujer 336 18% 303 17% 262 16% 9 22% 6 19% 6 19%

Las principales dreas de interés para 2024 incluiran la promocién de nuestra
Estrategia DEl con sus respectivas iniciativas a nivel local y entre nuestros

. . , , . ., Hombre | 1.544 | 82% | 1.523 | 83% | 1.428 | 84% | 32 | 78% | 25 | 81% | 25 | 81%
principales grupos de interés. Ademas la integracién de la DEl en nuestras 5

s e . . . . ersonas con
practicas de reclutamiento y diversos programas de relacionamiento con la I 53 | 3% | 54 | 3% | 52 | 3% 1 2% 0 - 0 -
comunidad, entre otras iniciativas. Pueblos
indigenas*

Total 1.880 | 100% | 1.826 | 100% | 1.690 | 100% | 41 | 100% | 31 | 100% | 31 | 100%

180 10% 191 10% 187 11% 0 - 0 - 0 -

1 Para mds informacion sobre nuestro liderazgo en materia de diversidad, consulte nuestra Circular Informativa de la Direccion mds
reciente, disponible en nuestro sitio web www.lundingold.com.

2 Gerentes, gerentes senior, directores y Comité Ejecutivo.

3 Excluye a los trabajadores que son sustitutos calificados de una persona con discapacidad (por el Ministerio de Trabajo) y son
considerados para el porcentaje de participacion de personas con discapacidad de acuerdo con la legislacion ecuatoriana. A finales de
diciembre de 2023, habian 18 trabajadores calificados como sustitutos de personas con discapacidad.

4 Trabajadores que se auto identificaron como parte de un pueblo o nacionalidad Indigena de la Regién Amazonica, Costa o Sierra.

Actualizacion del Programa de Mentoria para Mujeres
de IWIM

En 2023, en alianza con la Fundacion Lundin logramos que nueve de nuestras
colaboradoras participen como aprendices o mentees en el Programa Internacional
de Mentoria para Mujeres en la Industria Minera organizado por Woman in Mining
International (IWIM). También contamos con la participacién de siete trabajadores
que voluntariamente ejercieron como mentores en el Programa.
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IWIM cred este importante Programa para ayudar a las mujeres en el progreso
de sus carreras, superar desafios profesionales, aumentar su confianza y asumir
roles de liderazgo en el sector minero. Este Programa, junto con otras iniciativas
clave, fomenta una mayor participacion de mujeres tanto en la industria minera de
Ecuador como en Lundin Gold.

Nuestro compromiso permanente con la igualdad de género y la inclusidn se refleja
cada vez mas en nuestra némina de trabajadores. Al 31 de diciembre de 2023, el
18% de la ndmina de trabajadores eran mujeres, porcentaje que se encuentran por
encima de paises de la region como Colombia, Pert y Chile! , donde la industria
minera tiene mayor nivel de madurez.

Participantes 2023

Aprendices

4 &8 4 8

Karina Veroénica Sulay Maria Augusta
Alarcén Barbecho Camisan Nivelo

Ingeniera de Superintendente de Supervisora Supervisora de
Contabilidad Ambiente y Permisos de Bodega Salud Ocupacional

Jessy
Enriquez

Ingeniera
Geotécnica

B
Daniela
Salinas Mazén

Supervisora, Coordinadora
Responsabilidad delT
Social y Comunidades

Stefaﬁny Anabell

Pazmiio
Coordinadora

Administrativa de
Planta de Procesos

Valeria
Sancho

Coordinadora
Administrativa de
Planta de Procesos

Relacionamiento con los pueblos indigenas de Zamora
Chinchipe

FDN vy su area de influencia no opera en territorios considerados ancestrales o
indigenas; sin embargo, como parte de nuestro compromiso de apoyar las vidas
y el bienestar de los pueblos indigenas de Zamora Chinchipe, renovamos nuestro

* Durante 2021, se realizé una encuesta de equidad de género con el fin de evaluar la participacion de las mujeres dentro de la industria
minera. Los resultados arrojaron la siguiente participacion de las mujeres: Colombia (14%), Peru (6,4%) y Chile (9%). Mayor detalle de
esta encuesta en los siguientes enlaces:
https://www.minergiaec.com/participacion-mujer-industria-minera-ecuatoriana/.

Mujeres Shuar en el Centro Shaar Num.

convenio marco con la Federacién Shuar de Zamora Chinchipe en 2021. Actualizado
y firmado cada cuatro afos, este convenio marco describe cémo podemos
trabajar de manera coordinada para apoyar planes de desarrollo de vida, lengua,
costumbres y tradiciones de los pueblos indigenas a corto, mediano y largo plazo,
con la intencidon de empoderarlos y generar valor compartido sostenible.

La Fundacion Lundin también participd en nuestro apoyo a las comunidades
indigenas. En 2023, trabajamos junto con la Federacién Shuar de Zamora Chinchipe
para apoyar a la empresa Shuar Num, que promueve la preservacion de la cultura
Shuar, el turismo sostenible y el crecimiento de las fuentes de ingresos para
reinvertir en sus comunidades.

Creemos que cada pueblo
indigena tiene su propio contexto,
cosmovision y forma de vida que
debe ser respetada.

Anabell Salinas , ,

Supervisora, Responsabilidad Social y Comunidades

Lundin Gold 3 Mujer artesana shuéinen la comunidad-MasukLas Vegas:
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Proyecto de cultivo debalsa.

Proyecto de cultivo de cacao organices

Iniciativas econdmicas desarrolladas junto con pueblos indigenas

Desde 2021, se financiaron seis proyectos de apoyo a los pueblos indigenas. Estos
proyectos incluyen:

M Centro Shuar Chumpias: El proyecto de cultivo de madera de balsa en la
comunidad Napurak y Yutui, el banco comunitario de Napints que concede
préstamos para proyectos locales, y el proyecto de cria de ganado de Chumpias.

[ Shuar Num: Preservacion de la cultura ancestral Shuar a través de la promocion
turistica, y gestionada por la Compaiiia Shuar Num.

B Edificio de la Federacion Shuar de Zamora Chinchipe: Renovacion y ampliacion
del edificio de la Federacion Shuar de Zamora Chinchipe, que incluyd espacios
comerciales con el objetivo de proporcionar nuevos ingresos por alquiler comercial.

B Comunidad Kunki: Innovacion tecnolégica y estrategias agropecuarias destinadas
a aumentar la cantidad y la calidad de los productos lacteos y carnicos.

B Cultivo de Cacao Organico: Apoyo a las comunidades Shuar en la produccién de
cacao organico, asistencia técnica, insumos agricolas, herramientas, maquinaria
e injertos de cacao y otros frutos.

B Cultivo de Cafa de Azticar: Apoyo a las comunidades Shuar en la produccién de
cafia de azucar, asistencia técnica, insumos agricolas, herramientas, maquinaria
y construccion de una planta procesadora de panela granulada.
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De cara al futuro, trabajaremos en mejorar y consolidar estas iniciativas, y nos
aseguraremos de que sean sostenibles independientemente de nuestro apoyo,
de forma que alcancen independencia y un impacto duradero para los pueblos
indigenas de Zamora Chinchipe.

Mecanismo de Quejas y Reclamos

Nuestro mecanismo de quejas y reclamos ofrece a los distintos grupos de interés,
un proceso claro para expresar sus preocupaciones o presentar sus quejas. Nuestro
Mecanismo de Quejas y Reclamos permite la recepcion de quejas en espafiol, inglés
y shuar, que lo convierte en un componente clave de nuestro compromiso con los
derechos humanos y alineado con las Normas de Desempefio de la Corporacién
Financiera Internacional (CFl). Si los grupos de interés indigenas expresan una
qgueja en su idioma, nos aseguramos de que un hablante fluido de ese idioma se
encuentre disponible para brindar apoyo y seguimiento a su queja..

Los diferentes grupos de interés pueden presentar sus quejas personalmente en las
oficinas de Los Encuentros o Quito. Otros canales disponibles son correo electrénico,
numero de teléfono gratuito o a través de buzones especialmente sefializados en
FDN, Los Encuentros y Quito. Las quejas pueden presentarse a nombre de una
persona, comunidad, institucidn o de manera anénima.

Mecanismo de Quejas y Reclamos.



https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standards
https://www.ifc.org/en/insights-reports/2012/ifc-performance-standards
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Quejas Registradas en Lundin Gold'

Operaciones y exploracion onstruccion

L. 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017
Categorizacion
# % # % # % # % # % # % # %
Nivel I? 38 | 75% | 29 | 60% | 32 |41% | 72 | 99% | 103 | 97% | 125 |100%| 70 | 93%
Nivel 112 13 [ 25% | 19 | 40% | 46 | 59% 1 1% 3 3% 0 0% 5 7%
Nivel 112 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 51 |100%| 48 |100%| 78 |100%| 73 |100%| 106 [100%| 125 |100%| 75 |100%

1 El incremento significativo de las quejas y reclamos de nivel Il desde 2020 corresponde a un gran nimero de quejas repetidas,
relacionadas con supuestos turnos largos mal pagados a los empleados y el supuesto mal ambiente de trabajo causado por el
supervisor de una empresa contratista de Lundin Gold.

2 Las categorias de quejas y reclamos las determina la Compafiia en base a un marco interno de evaluacion de riesgos.

Quejas recibidas por tema 2023

Departamento responsable Tema en comun Numero

Presunto mal ambiente de trabajo causado por un
Compras y Contratos . J P 22
contratista
Recursos Humanos y Presunta falta de respeto de los empleados de
L - . 18
Administracion Lundin Gold
. ., Ingreso no autorizado de empleados en terrenos
Geologia y exploracion - 1
privados
Supuesta falta de coordinacion en el mantenimiento
Planta de procesos , o 1
de la linea de transmision eléctrica.
Salud y seguridad Presunto vuelo de un dron sobre propiedad privada 1

Transferido fuera del
Mecanismo de Quejas

Tema en comun Numero

y Reclamos

Quejas no aplicables Dirigido a otro mecanismo (legal, acoso, etc.) 8

Total 51

Nuestra Estrategia de Seguridad

El Programa de Seguridad de Lundin Gold esta disefiado para proteger a las personas,
los activos y las operaciones, respetando al mismo tiempo los derechos humanos y
las comunidades. Aplicamos un proceso continuo de mitigacion de riesgos basado
en una planificacién cuidadosa y deliberada que incorpora las mejores practicas
internacionales para evitar conflictos en la mayor medida posible. Nuestro
equipo de seguridad en el sitio y las fuerzas de seguridad publica locales estan
capacitadas para utilizar estrategias apropiadas de desescalada que eviten el uso
de la fuerza. Cada integrante del equipo de seguridad de FDN recibe una induccién
y una actualizacion anual sobre técnicas de desescalada de conflictos, las leyes
ecuatorianas que rigen el uso progresivo de la fuerza y los Principios Voluntarios

de Seguridad y Derechos Humanos. Nuestras principales actividades de seguridad
se subcontratan a un proveedor de seguridad internacional de prestigio, que opera
de conformidad con el Pacto Global de Naciones Unidas y el Cddigo Internacional
de Conducta para Proveedores de Seguridad Privada. Como tal, el proveedor de
seguridad estd comprometido con la buena gobernanza, el respeto de los derechos
humanos y el derecho internacional humanitario.

LUNDINGO

Te domos i blerrinicd a

FRUTA
DEL NORTE

Préximos Pasos y Objetivos

Establecer un indice de equivalencia salarial por nivel en la organizacion.

Programar una auditoria interna bianual de las condiciones del lugar de trabajo para
garantizar su pertinencia para los trabajadores con discapacidad.

Garantizar que las personas con discapacidad son consideradas en los procesos de
reclutamiento.

Identificar proyectos que contribuyan especificamente al desarrollo econdmico de las
personas con discapacidad en la comunidad.

Aumentar el nUmero de mujeres elegibles para participar en el Programa de Mentoria
con IWIM.

Impartir capacitacion y sensibilizacién de género especifica para comunidades mineras
y en varios idiomas.

Continuar la implementacion de nuestra estrategia DEl y fijar nuevos objetivos
especificos para 2025.
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Objetivos

B Empleo local directo

e Mantener/contratar al menos el 50% de la némina (contratistas y trabajadores) de
las comunidades locales durante los préximos cinco afios.

[l Crecimiento de la pequefia empresa
e Crecimiento del 75% en las ventas de todas las empresas de Yantzaza para 2025.
Il Contratacion local

e Crecimiento del 10% en la compra local (Comprar $29 millones en Zamora Chinchipe)
para 2025.

B Agricultura y ganaderia

e Aumento del 20% en los ingresos generados por las iniciativas agricolas y ganaderas
para 2025 (apoyadas también por la Fundacidn Lundin).

Compoaiiia localde transporte de vehiculos ligeros "Edén de la Amazonia"}

Iniciativas Clave

B Empleo Local

e Reforzamos nuestro compromiso de contratar mano de obra local y maximizar las
compras a contratistas del Anillo 1, mediante nuestra participacién en las mesas de
trabajo comunitarias a lo largo del afio.

Il Crecimiento de las PYMES

e Colaboramos con la Fundacién Lundin para identificar nuevas oportunidades de
negocios y apoyar el desarrollo de nuevos emprendimientos locales que cumplan
con los requisitos de contratacion.

B Compra Local
e Atencidn presencial a proveedores locales en la oficina de Los Encuentros.

e Liderazgo en las mesas de trabajo de Transporte y Emprendimientos Locales
lideradas por el GAD Parroquial Los Encuentros.

e Capacitacién presencial sobre procedimientos de contrataciéon y licitacién a
proveedores locales.

e Recomendacién a los proveedores sobre el proceso de subcontratacién de
proveedores locales.

B Agricultura y ganaderia
e Asistencia técnica y financiera a iniciativas productivas como ECOLAC,
ASOPROARTROS-PITAJAYA y otros cuatro proyectos en el Centro Shuar Chumpias.
e La Fundacién Lundin prestd soporte técnico y financiero a iniciativas productivas,
como Somos Semilla y APEOSAE.

Progreso

Bl Empleo Local
e En 2023, el 50% de la ndmina de trabajadores reside en Zamora Chinchipe.

e En 2023, el 41% de la ndmina de trabajadores de empresas contratistas reside en
Zamora Chinchipe.

I Crecimiento de las PYMES

e $213 millones de ventas registradas por empresas de Yantzaza, lo que representa un
crecimiento del 113% desde 2020 ($100 millones).

[l Contratacion local

e Crecimiento de la compra local del 6% en 2023, con una compra total de $28 millones
a proveedores de Zamora Chinchipe.

B Agricultura y ganaderia

e Crecimiento del 11% en los ingresos con respecto a la linea base de2021, con un
total de $0,80 millones.
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Crear Oportunidades de Empleo Local para
Nuestras Comunidades

Nuestro objetivo es maximizar el empleo local directo e indirecto y la compras, con
especial énfasis en las comunidades del area de influencia de FDN. Lundin Gold

se convirtio en uno de los mayores empleadores de la zona, y tiene un impacto
econdmico significativo en Zamora Chinchipe.

— Empleo en Lundin Gold'
@ Operaciones y Exploracion

\ 2023 2022 2021 2020
Empleo por Area . o . o . i “ o
de Origen
Anillo 1 477 25% 457 25% 406 24% 365 25%
Anillo 2 234 12% 230 13% 211 12% 155 11%
Anillo 3 227 12% 226 12% 219 13% 169 12% W
Anillo 4 763 41% 731 40% 679 40% 600 41% Contratistas de actividades de exploracion.
Total Ecuador 1.701 90% 1.644 90% 1.515 90% 1.289 89%
Anillo 5 (Extranjero)| 179 10% 182 10% 175 10% 162 11% E
Total Lundin Gold | 1.880 100% 1.826 100% 1.690 100% 1.451 100% -
| * La informacion de empleo excluye a los trabajadores de la oficina de Vancouver. o 2023 2022 2021 2020
Empleo por Area . o . o . o u o
de Origen
Anillo 1 180 15% 129 16% 155 20% 154 17%
Anillo 2 178 15% 122 15% 106 14% 100 11%
Anillo 3 137 11% 89 11% 112 15% 109 12%
Anillo 4 650 54% 442 53% 337 45% 407 45%
Total Ecuador 1.145 95% 782 94% 710 94% 770 84%
Anillo 5 (Extranjero) 65 5% 46 6% 47 6% 142 16%
Total Lundin Gold 1.210 100% 828 100% 757 100% 912 100%

1 Todos los datos relativos al empleo de los contratistas han sido proporcionados directamente por los contratistas. Los datos reflejan
Unicamente a los contratistas que prestan servicios in situ..

También se implementd un programa de capacitacién y certificacién para nuestros
trabajadores. En 2023, 1.907 trabajadores recibieron aproximadamente 78 horas
promedio de capacitacidén en politicas corporativas, Salud y Seguridad, Ambiente,
competencias técnicas y mineras basicas, asi como habilidades blandas, para
mejorar la comunicacién y liderazgo dentro de los diferentes equipos.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




Programa de Capacitacién para Operacidon Minera
(PCOM)

De 2019 a 2023, nuestro Programa de Capacitacién para Operacion Minera (PCOM),
en alianza con la Fundacién Lundin, desarrolld una fuerza de trabajo segura y calificada
para la industria minera, a su vez que maximizd las oportunidades de empleo en
las comunidades locales. Este Programa proporcioné aprendizaje en el manejo de
maquinaria pesada subterranea, servicios en mina, o como operadores en la planta
de proceso. Se adquirieron dos simuladores de Ultima generacién para capacitar a los
participantes en un entorno minero de realidad virtual en 3D.

En 2021, inicid la medicidn del impacto de este Programa. Los resultados de impacto
para el segundo afio se muestra en la tabla siguiente.

Resultados del Programa de Capacitaciéon de

Operacion Minera 2023 en Zamora Chinchip

Numero de alumnos que iniciaron y finalizaron el Programa (2019-2020) 307
Numero de graduados que consiguieron un empleo remunerado en Lundin

Gold después del Programa 304
Trabajadores graduados (mujeres) 32
Trabajadores graduados (hombres) 183
Trabajadores graduadas (Shuar - mujer) 7
Trabajadores graduados (Shuar - hombre) 8
Ndmero de bajas laborales! 8
Numero de trabajadores graduados que continuaron trabajando a finales de 2023 222
Salarios totales pagados a trabajadores graduados durante 2023 $3.998.654

|  El numero de trabajadores que salieron de Lundin Gold durante el periodo del andlisis (del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023).

|

A

Simulador de

Nuestra Estrategia de Compra Genera Beneficios
Econdmicos a Largo Plazo para Nuestras
Comunidades Locales.

Desarrollamos nuestra Estrategia de Compras con los objetivos de nuestra Estrategia
de Sostenibilidad a 5 afios como referencia. Para aplicar eficazmente esta Estrategia, se
vinculé la compensacidn del equipo de compras y contratos con los objetivos de compra
local. El equipo busca constantemente nuevas oportunidades para incubar y desarrollar
nuevos emprendimientos en torno a FDN. Nuestro objetivo es crear valor a largo plazo
para nuestros grupos de interés locales, mientras cumplimos con las necesidades de
bienes y servicios de nuestras operaciones. En el futuro, buscamos que estas empresas
funcionen con éxito, independientemente de nuestro apoyo.

Nuestra Estrategia de Compras se enriquece con el didlogo frecuente que
mantenemos con las comunidades a través de las mesas de trabajo comunitarias
que son programadas regularmente. Esta estrategia nos permite relacionarnos
con potenciales y existentes proveedores locales, y tomar en consideracion sus
realidades y necesidades, con el objetivo de aumentar la cantidad y el tipo de
bienes y servicios que adquirimos de ellos.

“ Hago este trabajo porque desarrollar
empresas locales en torno a FDN, cambia
la vida de las comunidades locales.
Es un trabajo que realmente importa, lleva
tiempo y tiene impacto a largo plazo.

8
oig

Comunidad Shuar de Masuk Las Vegas.

Murray Wright

Gerente Senior de Compras y Contratos
Lundin Gold
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Nuestra alianza con la Fundacion Lundin

Desde 2016, trabajamos estrechamente con la Fundacion Lundin para poner en
marcha un Programa de Desarrollo de Proveedores Locales sélido y sostenible,
basado en practicas internacionales, diligencia debida y un profundo conocimiento
de la historia de las empresas locales. La Fundacién Lundin se cred hace 18 afios
con el objetivo de elevar las practicas de sostenibilidad y de desarrollo en todo el
Grupo Lundin, garantizando los recursos generados en las operaciones, dinamicen
las oportunidades econdmicas locales y beneficien a las comunidades circundantes.

Parte del importante trabajo que realizamos en conjunto busca:

B Garantizar que nuestras comunidades obtengan los mayores beneficios que
generamos;

B Establecer un legado sostenible sobre el que las comunidades puedan construir
y prosperar en el futuro;

B Reducir la dependencia econdmica en nuestras actividades, al ayudar a los
proveedores locales a diversificar su base de clientes;

B Conectar los servicios de catering in situ, proveedores de alimentos, y otros
productos y servicios con otros mercados y paises, para ampliar su alcance; y

B Aumentar el espiritu emprendedor de las mujeres y ayudarlas a crear sus
empresas.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023

-
.

Sonia Sarango, beneficiaria del Programa "Soy Emprendedora".

Compras Locales en 2023

En 2023, las compras en el Anillo 1 al 3 disminuyeron como resultado de una
incorrecta clasificacidon de un proveedor. Gracias a la diligencia debida, se identificé
este problema y, en un esfuerzo por ofrecer una comparabilidad precisa, se
recalcularon las cifras de compras con caracter retroactivo para 2022.

Aunque el monto de compra se modificé como resultados de este procedimiento,
nos enorgullece comprobar que las bases sentadas a lo largo de los ultimos siete
anos, ahora ofrecen una mejor experiencia y resultados a nuestros grupos de
interés locales y nacionales.

En 2023, trabajamos con la Fundacidn Lundin para desarrollar un nuevo conjunto
de procedimientos de clasificacion de proveedores y montos totales de compra,
que continuaran su desarrollo en 2024, mientras se establecen politicas y procesos
de divulgacién de conformidad a las NEIS.




Gasto en Compras
de Lundin Gold'

(millones de délares)
Operaciones y Exploracion

Adquisiciones 2023 2022
por Area . .
de Origen $ % $ %
Anillo 1 23,3 10% 22,6 9% _
Anillo 2 2,4 1% 2 1% A
Anillo 3 2,3 1% 16 1% . . .= i 1 ! 7] .,
Premio Pacto Global de la ONU - Ecuador efilacategoria ODS 5 Igualdad de-gigl_'lerq;;or,EL Rr@grama Soy Emprendedora”.
Anillo 4 172,9 71% 176,6 68% o )
Total Ecuador | 200,9 83% 202,8 78%
Desarrollo de Proveedores Locales
= 42,5 17% 57,5 22%
] o » (]
Internacional
T°taG|(';:’ d"d'" 2433 | 100% | 2603 | 100%

mera. Taller movil de exntores.

I'* Incluye adquisiciones de Aurelian Ecuador S.A. y Aurelianmenor S.A.

ASERFRUN

' ~ Para la fumigacion Para el suministro Para el suministro y
Bodega de FDN. . e
y control de plagas de uniformes y otros mantenimiento de
en FDN. productos textiles. extinguidores.
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Junto con la Fundacién Lundin, continuamos la implementaciéon del Programa de
Desarrollo de Proveedores Locales NEXO, que incuba nuevas empresas locales para
integrarlas en la cadena de suministro de Fruta del Norte.

B SMERA, una nueva empresa que suministra y brinda mantenimiento de
extintores. Recibid asistencia técnica, capacitacion y capital semilla de la
Fundacion Lundin, y ahora es un exitoso proveedor de FDN.

B OSBRA, creada en 2021, disefia y fabrica ropa de trabajo y uniformes a medida.
Recibieron asistencia técnica, capacitacion y capital semilla. Son un proveedor
de éxito de FDN y han incorporado nuevos clientes a su cartera de productos.

B ASERFUN, fue creada en 2014 pero recibe apoyo de la Fundacién Lundin desde
2022. Presta servicios de limpieza, fumigacién, control de plagas, mantenimiento
y sanitizacion. Recibieron asistencia técnica, capacitacién y capital semilla. Son
un exitoso proveedor de FDN y han ampliado sus operaciones y su base de
clientes, incluidas entidades gubernamentales locales.

El 2023 fue un afio crucial para estos proveedores locales, con un importante
crecimiento interanual de sus ventas: 63% para Smera, 42% para Aserfruny 183% en
Osbra. En conjunto, han creado 21 nuevos puestos de trabajo y 62 nuevos clientes,
reforzando su sostenibilidad empresarial.

Ademas, se realiz6 el lanzamiento de un renovado Programa de Productores
Agricolas Locales, denominado Somos Semilla, que ofrece asistencia técnica, un
fondo revolvente de crédito, y apoyo en la comercializacién a productores locales de
frutas y hortalizas. Este Programa beneficia a 38 grupos y asociaciones agricolas y a
110 productores agricolas.

En conjunto, los beneficiarios de NEXO y Somos Semilla vendieron mas de $725.000
en bienesy servicios a FDN, ya sea mediante ventas directas o a través de contratistas,
y emplearon a un total de 82 personas para realizar sus actividades empresariales.

De cara al futuro, nos consolidaremos como una empresa minera responsable y
al trabajar con la Fundacién Lundin, haremos realidad nuestra visién conjunta de
comunidades locales resilientes
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Minero Artesanal en Rio Blanco.

Actividades de Mineria Artesanal y de Pequefa Escala

La mayor parte de la actividad minera artesanal y de pequeia escala (MAPE) en
las concesiones de Lundin Gold tiene lugar a lo largo de cauces fluviales, terrazas
fluviales y depdsitos aluviales, cerca de los rios Blanco, El Zarza y Machinaza.
Lundin Gold promueve la coexistencia con los mineros artesanales locales. Esto se
consigue formalizando las operaciones artesanales y proporcionando capacitacién.
Auditamos las operaciones formalizadas para garantizar la salud y la seguridad,
asi como el cumplimiento de las normas medioambientales. A lo largo de 2023,
también realizamos inspecciones en nuestras concesiones mineras mediante
sobrevuelos con helicdpteros y drones, asi como patrullajes terrestres. El objetivo
de estas inspecciones es identificar actividades mineras ilegales y presentar las
denuncias o amparos administrativos ante las instituciones judiciales pertinentes.

En 2023, Lundin Gold no celebré ningln nuevo contrato de mineria artesanal en
sus concesiones relacionadas con FDN, debido a una resolucién del Ministerio
de Energia y Minas, que establece que antes de firmar los contratos de mineria
artesanal en concesiones relacionadas con FDN, es obligatorio que el operador
minero reuna los requisitos y se adhiera al Plan de Manejo Ambiental de FDN. Esto
es econdmicamente inviable para los mineros artesanales sin embargo, para otras
concesiones de exploracidn existen ocho contratos formalizados.




Actividades de Mineria Artesanal
y de Pequena Escala dentro del Area

de Concesiones de Lundin Gold
Operaciones y Exploracion
Actividades 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Contratos de mineria artesanal (MAPE)
formalizados con Lundin Gold

8 9 15 16 17 19 21

Abandono voluntario de mineros informales

. . . 63 66 17 43 18 38 25
tras las inspecciones de las autoridades

Denuncias formales presentadas por

32 39 21 13 21 19 17
Lundin Gold contra mineros informales
Numero de incautaciones, inhabilitacion
o des.truc,cu.)n de equipos o campamentos 16 20 n 0 n 5 10
de mineria informal por parte de las
autoridades
!\lumero de desalojos pacificos dg mineros 19 48 17 4 ) : -
informales por parte de las autoridades
Quejas presentadas a Lundin Gold 0 0 0 0 0 0 1

relacionadas con la mineria artesanal

Préximos Pasos y Objetivos

B Mejor nuestro proceso de identificacion y evaluacién de nuevas oportunidades de
contratacion local.

B Reforzar la contratacidn de bienes/servicios y manos de obra local con contratistas.

Bl Desarrollar un nuevo conjunto de procedimientos o politica para la clasificacion y
categrorizacion de las compras de bienes y servicios..

B Promover la participacion de los contratistas en las mesas de trabajo comunitarias.

Vista aérea de las operaciones de FDN.

B Reforzar las inspecciones en nuestras concesiones mineras, para detectar actividades
mineras ilegales.
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Nuestro Compromiso
con la Gobernanza

En Lundin Gold, un buen gobierno corporativo forma parte de nuestra cultura.
Es un componente critico para el éxito a largo plazo de nuestra Compafiia y para
alcanzar los objetivos trazados de sostenibilidad. Para ello, se implementé una
estructura de Gobernanza Corporativa formal y especifica, que fue integrada en
nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios a través del Pilar Estratégico de Manejo
Responsable de Recursos y como parte de los cuatro factores de éxito: Sistemas de
Gestidn y Rendicién de Cuentas; Comunicacion Externa, Reportabilidad Financiera
y de Sostenibilidad; Didlogo Participativo y Alianzas Estratégicas.

A través de nuestro estrategia de gobernanza, proporcionamos un entorno
adecuado para aplicar nuestro modelo de negocio y estrategia empresarial.
Creamos un impacto positivo duradero para nuestros grupos de interés a través de:

e Mantener nuestros valores de transparencia, rendicién de cuentas, honestidad y
ética.
Gestionar y mitigar eficazmente los riesgos y oportunidades.

Compartir ideas y recursos para una efectiva supervisiéon y regulacion de la
explotacion de recursos naturales en las instituciones de Ecuador.

Contar con capacidad de respuesta a los cambios normativas y mejores practicas.
Seguimiento continuo de las diferentes tendencias y su evolucion.
Aprovechar la experiencia de nuestros aliados estratégicos.

Medir y monitorear nuestro desempefio.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




§
L
estro
able y
blazo. N obierno
ende Ialéup ectiva y
ctivo, junto con e 0Ccesos
que guian el uestro
era en que dir I: aciones
amos 105 riesgos. N a estd
r clave,
que mcIuye Ia. superV|5|on y desen ad,
roIesy sponsabilidades claras, qﬁ\ll ad e >sicion

-
de la Junta Directiva en cuantq' a género 'V C ias,

independencia y permanencia, ‘_superV|5|on de gos, Y
formacion en temas coyunturales para una mej inua.
Para mas detalles - sapre las actividades de nuestra Junta
Directiva, consu s“'f’ra Clrcular Informativa de la Direccion.

Nota: La Circulal cién 2024 puede consultarse en www.lundingold.com.



Aspectos Destacados de la Gobernanza

Corporativa

B Estructura de la Junta

Tamafio apropiado de la Junta Directiva con nueve directores.

Combinacién éptima de competencias y experiencia en base a la revisién anual.
Representaciéon femenina en la Junta Directiva (44%).

Participacidon femenina en cada comité que conforma la Junta Directiva.
Representacion mas alla del género en la Junta Directiva.

B Efectividad, Independencia y Remuneracién de la Junta Directiva

Supervisar la efectividad de la Junta Directiva mediante una evaluacion formal anual.

Garantizar la formacién continua de los directores en temas politizados o coyunturales
para mantener actualizadas sus competencias.

Mantener una mayoria de directores independientes en la composicion de la Junta
Directiva.

Mantener al Comité de Auditoria, Comité de Compensacion, Comité de Gobernanza
Corporativa y Nombramientos totalmente independiente.

Mantener al Comité HSES en su mayoria independiente.

Organizar reuniones entre directores independientes en cada reunién de la Junta
Directiva y una reunion presencial individual con cada director independiente al finalizar
cada afio.

Mantener reuniones de la Junta Directiva y el Director Ejecutivo a puerta cerrada.
Integrar el desempefio en indicadores especifico de Salud y Seguridad, y ASG en la
remuneracién de los ejecutivos.

Exigir participacion accionaria a los directores de la Junta Directiva y al Equipo Directivo,
con el Directivo Ejecutivo al menos 5 veces de participacidn accionaria sobre su salario.
Separar las funciones de Presidente de la Junta Directiva y Director Ejecutivo para
aumentar la independencia en la Junta Directiva.

Nombrar un Director Principal para proporcionar apoyo adicional a todos los los
directores independientes.

I Supervision de Riesgos

Supervision del sistema de gestion de riesgos empresariales, con una revision semestral
en la Junta Directiva y Comités.

Reporte trimestral al Comité de Auditoria sobre la gestion de riesgos en ciberseguridad.
Reporte trimestral al Comité HSES sobre asuntos materiales, relacionados con la
sostenibilidad y el cambio climatico, incluidos los impactos/riesgos, las medidas

de mitigacidn y los planes de accidn especificos en materia ambiental, social y de
gobernanza.

Formacion periddica de los directores en los principales riesgos de ciberseguridad,
sostenibilidad y cambio climatico.

Revision de la remuneracién del Equipo Directo asociada a los riesgos, incluido el analisis
comparativo de de practicas de remuneracion.

Carmel Daniele

Melissa Harmon

Scott tagley

Dr. Gillian Davidson lan Gibbs

Ron Hochstein

v IE
Jack Lundin Angelina Mehta
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Supervision de la Junta Directiva a los Aspectos de Sostenibilidad

Nuestra Junta Directiva es responsable de Ultima instancia de la gestion empresarial,
lo que incluye la supervisidn de nuestras estrategias corporativas y de sostenibilidad.
Los cinco comités permanentes de nuestra Junta Directiva supervisan distintos
aspectos en materia de sostenibilidad, y el Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y
Sostenibilidad (HSES) asume la mayor responsabilidad e informa a la Junta Directiva
el progreso e iniciativas en curso de la Estrategia de Sostenibilidad. Esto incluye
la revisién y aprobacién de los objetivos de sostenibilidad al inicio de cada nuevo
afio, y el desempefio registrado con respecto a estos objetivos al finalizar el afio. En
las reuniones trimestrales de la Junta Directiva, el Comité HSES informa sobre los
aspectos y riesgos mas importantes en materia de sostenibilidad y acordados con
el Equipo Directivo, asi como sobre el progreso de las iniciativas de sostenibilidad.

El Papel de la Supervision ASG

Como se sefalé en la seccion de Ambiente, nuestra Junta Directiva identificé
al cambio climatico, como un aspecto importante para nuestras actividades
empresariales e implementd la gobernanza climdtica, de acuerdo con las
recomendaciones del TCFD. Se integraron las consideraciones de cambio climatico
en todos los niveles de gobierno y gestion, empezando por la Junta Directiva. Esto
incluye una completa integracién de los aspectos y riesgos relacionados con el
clima en nuestro sistema de gestién de riesgos empresariales y la modificacién
de marco metodoldgico de evaluacion de riesgos, para capturar los impactos del
cambio climatico en diferentes horizontes de tiempo, y tomando en consideracién
el analisis de escenarios.

Junta Directiva
Aumentar y preservar el valor a largo plazo para los accionistas, garantizar que cumplimos constantemente nuestras obligaciones, y que operamos de manera fiable y segura.

Comités de

la Junta Directiva

Asistir a nuestra Junta Directiva en sus responsabilidades. Cada comité tiene funciones especificas y se lo revisa anualmente.

Comité de

Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y Sostenibilidad ..
Compensacion

Comité de Gobernanza

Comité Técnico Comité de Auditoria

Corporativa y Nombramientos

B Supervisa los progresos de la Compaiiia para alinearse
con los NEIS y cumplir con CSRD.
B Supervisa todos los asuntos relacionados con la
General sostenibilidad, revisa y aprueba los objetivos de
sostenibilidad, informa sobre los aspectos mas importantes
que fueron discutidos con el Equipo Directivo, el avance y
pertinencia de las iniciativas de sostenibilidad.
® |nforma a la Junta Directiva sobre las politicas e iniciativas " Ggrantl.z,a que exista
corporativas en materia de ambiente y permisos, alineacion enfcfe . . .
incluido el agua, residuos, biodiversidad, calidad del aire, la remuneracion e ® Supervisa los riesgos ambientales,
E emisiones y cambio climatico. |ncent|vgs ziltados enel d|sgno de la presa de relaves y
o » . L al cumplimiento de el tratamiento del agua.
B Recibe |nfo.rmgluon actuallzadg sobre las |n|C|at.1\'/as de B objetivos de cambio
descarbonizacion y la estrategia de compensacion de emisiones. climético.
B Responsable de recomendar
B Supervisa el desempeio y los riesgos relacionados con las Garantiza que exista a la Junta Directiva
operaciones, incluida la salud y la seguridad de los trabajadores, alineacién entre actualizaciones a la politica
los planes de respuesta a emergencias, el relacionamiento la remuneracion e de diversidad. . ) )
con comunidades y pueblos indigenas, la diversidad y asuntos incentivos atados ® Evalta alos candidatos a la ® Supervisa los riesgos relacionados
s relacionados con los derechos humanos, como la nueva al cumplimiento de Junta Directiva en funcién de coln (Ija olperauopdesa incluidas la
legislacion canadiense sobre esclavitud moderna. objetivo de bienestar sus competencias y experiencia, saludy la seguridad.
Informa a nuestra Junta Directiva sobre politicas comunitarioy y acorde a nuestra matriz de
corporativas e iniciativas sociales. derechos humanos.. competencias y criterios de
diversidad.
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Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y

Comité de Gobernanza Corporativa y

e Comité de Compensacion . Comité Técnico Comité de Auditoria
Sostenibilidad Nombramientos
m Supervisa la estrategia de Gobernanza
Corporativa, vigila el entorno regulatorio y
recomienda cambios en las practicas de la
® Garantiza que exista Compaiiia, cuando procede. .S isa | tabilidad v |
; ‘4 . ) upervisa la contabilidad y los
alineacion entre B Realiza recomendaciones a la Junta

reportes financieros, asi como todas
las revisiones externas de los estados

la remuneracion e

! . Directiva sobre el tamafio, composicion,
incentivos atados

independencia, composicion de los

B Supervisa el desempefio y los riesgos al cumplimiento de comités, eficiencia y cumplimiento de financieros.

relacionados con las operaciones, objetivos operacionales mandatos, politicas y directrices. m Asiste a la Junta Directiva ® Supervisa los controles internos y
incluida la gestion de relaves, el y de crecimiento. . en el cumplimiento de sus las actividades de contabilidad y

. > . B Responsable de establecer la matriz de L L ditori

G relacionamiento con los grupos de ® Revisa las competencias y experiencia, sobre a responsabilidades de supervision, auditoria.
interés, la transparencia, la divulgacion i - g o en relacion con el desempefio n i 5di EH
: parencia, 8 re.comend.auor.les del base de la estrategia de la Compafiia y : : p Revisa el .Codlgo d? .Condu.cta y Etica

y reportes corporativos (marcos Director Ejecutivo y los aspectos materiales, que influye en la operativo y sus riesgos, Corporativa, la Politica Antisoborno
de reporte) y la lucha contra la i6 o PR especialmente en dreas técnicas. iti i

port )y aprueba Ia_remuneracnon remuneracion de la Junta Directiva. p yla P0|ItI.C3 de Denuncia de
corrupcion. de otros miembros Irregularidades.

m Considera a los candidatos a la Junta Directiva,
en funcién de sus aptitudes y experiencia,
evaluadas en funcién de la matriz de
competencias, independencia, posibles
conflictos y disponibilidad de tiempoy
recursos suficientes a la Junta Directiva.

del Equipo Directivo,
incluido el grado

de participacién en
programas de incentivos.

B Supervisa los riesgos relacionados
con los sistemas de informacién y la
ciberseguridad.

B Responsable del plan de sucesion.

Equipo Directivo
Desarrolla, orienta la aplicacion y supervisa el desempefio de la estrategia, incluidas los aspectos de sostenibilidad en la toma de decisiones y planificacion financiera.
Crea y supervisa las iniciativas, politicas y procesos corporativos.

Equipo Gerencial Senior
Integra la estrategia de sostenibilidad y la gestion de riesgos en las actividades y responsabilidades diarias, supervisa las iniciativas, politicas y procesos corporativos, y mide el desempefio de los programas in situ.

Empleados
Contribuyen al éxito empresarial mediante el cumplimiento de las politicas y los valores corporativos, de forma ética y responsable con el medioambiente y con la sociedad.

Otros
Encontrard mas informacion en nuestras Tablas GRI y NEIS1 y en nuestra Circular Informativa de la Direccion

11 Para mayor informacion acerca de nuestras tablas NEIS visite: https:
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Diversidad en la Junta Directiva

Creemos que una mezcla y diversidad de competencias, formacién, experiencia,
género y edad fomenta el pensamiento critico e independiente, enriquece el
proceso de toma de decisiones y garantiza que nos beneficiemos de todo el talento
disponible en nuestra Junta Directiva. Este creencia se extiende mas alld de nuestra
Junta Directiva, ya que estamos comprometidos con los principios de DEI en toda la
Compaiiia. Este compromiso es la base del Pilar Estratégico de Derechos Humanos en
nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios. En 2021, nos convertimos en la primera
empresa minera en Ecuador en ser signataria de los Principios de Empoderamiento de
las Mujeres, y desde entonces nos alineamos a estos principios.

Diversidad de Género

En 2021, nuestra Junta Directiva se fijé el objetivo de alcanzar una representacion del
30% de mujeres en los puestos de directores para 2023, y se alcanzé este objetivo un
afio antes de lo previsto. En 2023, se alcanzd una representacion del 44%, lo que supera
el objetivo inicial. Ademas, la Junta Directiva estructurd todos sus comités permanentes
en 2024, de manera que exista representacion de mujeres en cada comité.

Nuestra Junta Directiva considera que la diversidad conduce a la creacién de una
compaiiia fuerte y reconoce la insuficiente representacion de mujeres en cargos
directivos en Lundin Gold y en la industria minera en general. Para abordar esta
problematica, se puso en marcha diversas iniciativas a través del pilar estratégico de
derechos humanos. Estas iniciativas incluyen vincular la compensacion del Equipo
Directivo a un mayor empoderamiento de las mujeres e incorporar de manera
intencionada una mayor diversidad (incluida la diversidad de género y pueblos
indigenas) mediante reclutamiento de personal. La Junta Directiva exige protocolos
de busqueda especificos para cubrir cargos directivos y ejecutivos, incluido el uso
de consultores para una busqueda independiente que considere una diversidad de
candidatos, incluido mujeres y grupos otros grupos subrepresentados.

El siguiente gréfico indica la representacién de mujeres en los comités de la Junta
Directiva.

Auditoria Compensacion CGN HSES Técnico

33% 33% 33% 100% 33%
Q% 067% 067% O 067%

HEMaculino  MFemenino
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Diversidad Mas Alla del Género

Ampliar la diversidad de la Junta Directiva es una prioridad y es una de las
consideraciones a la hora de nominar a un director. Aunque la diversidad es
un aspecto en constante evolucidn, nuestra Politica de Diversidad en la Junta y
Equipo Directo aun no incluye objetivos especificos relacionados a personas con
discapacidad, pueblos indigenas o miembros de minorias visibles. En la actualidad,
la Junta Directiva cuenta con un miembro que se autoidentifica como minoria
visible, mientras el resto de miembros no se autoidentifican como persona con
discapacidad o perteneciente a un pueblo indigena. Las siguientes tablas ilustran
la diversidad de la Junta Directiva en 2024 y el comportamiento en los dos ultimos
anos, con informacién al momento en que se realizd la junta anual de accionistas.

2024 Composicién de la Junta Directiva

Auto Identificacion como
personas con discapacidad,
pueblo indigena, o miembro de
minorias visibles

Grupo de |Titularidad

Director Residencia

Carmel Daniel | Reino Unido 50-59 7-10 F No
G|II|fan Reino Unido 50-59 <3 F No
Davidson
lan Gibbs Canada 50-59 7-10 M No
Ml us 40-49 <3 F No
Harmon
C. Ashley Reino Unido| 60-70 7-10 M No
Heppenstall
Ron Hochstein Canada 60-70 7-10 M No
Scott Langley Canadd 40-49 <3 M No
Jack Lundin Canada <40 <3 M No
Angelina

Canada 40-49 <3 F Si
Mehta




Diversidad de la Junta Directiva en los Gltimos dos afios

# % # %
Independiente 6 67 5 56
No independiente 3 33 4 44
Mujer 4 44 3 33
Hombre 5 56 6 67
Menos de 50 afios 2 22 1 11
Entre 50 y 60 afnos 6 67 7 78
Mas de 60 afios 1 11 1 11
Miembros de minorias visibles,
pueblos indigenas o personas con 1 11 0 0
discapacidad

Gobernanza Mediante Politicas

Como parte de nuestro compromiso con la mineria responsable, la Junta Directiva
implementd un conjunto de politicas fundamentales para generar una buena
Gobernanza Corporativa, reforzar la conducta empresarial ética, promover la rendicion
de cuentas, la divulgacién transparente, y crear un lugar de trabajo seguro para todos.
Estas politicas fundamentales incluyen el Cédigo de Conducta y Etica Empresarial, la
Politica Anti Soborno, la Politica Contra el Lavado de Activos y Sanciones, la Politica
de Mineria Responsable, la Politica de Denunciantes de Irregularidades y la Politica de
Discriminacién, Acoso y Violencia en el Lugar de Trabajo.

Nuestros trabajadores reciben entrenamiento anual sobre estas politicas, mientras
que los directores y Equipo Directivo certifican su cumplimiento cada afio. La Junta
Directiva revisa estas politicas al menos una vez al aio y las actualiza en casos de
ser requerido. Todas las politicas fundamentales estan disponibles en nuestro sitio
web www.lundingold.com o www.frutadelnorte.com/politicas-corporativas/.

Cédigo de Conducta y Etica Empresarial

El Cédigo describe nuestros principios y normas para un comportamiento honesto y
ético en Lundin Gold, y sefiala nuestro compromiso de llevar a cabo nuestra actividad
empresarial de conformidad con las leyes y normas éticas de mas alto estandar.

Cualquier preocupacién relacionada con infracciones o incumplimientos legales,
normativos reglamentarios o de este Cédigo, se comunican al Director Ejecutivo,
al Presidente del Comité de Auditoria o al Vicepresidente Legal, Sostenibilidad y
Secretaria Corporativa.

Politica Anti- Soborno

La Politica Antisoborno reitera nuestro compromiso con el cumplimiento de la Ley
de Corrupcion de Funcionarios Publicos (CFPOA) de Canadd, la Ley de Practicas
Corruptas en el Extranjero (FCPA) de Estados Unidos, el Cédigo Penal de Ecuador
y otras leyes antisoborno. La Politica proporciona directrices para el cumplimiento
de la CFPOA, la FCPA, la legislacién ecuatoriana y las politicas aplicables a nuestras
operaciones en todo el mundo.

Politica Contra el Lavado de Activos y Sanciones

La Politica establece nuestro compromiso con el cumplimiento de las leyes y reglamentos
aplicables, que regulan las actividades empresariales entre paises, entidades y personas
que estdn sujetas a embargos o sanciones, y que prohiben el blanqueo de capitales y el
financiamiento del terrorismo. Describe las medidas que nuestros trabajadores deben
adoptar para verificar que nuestras relaciones comerciales no infringen las normas
sancionadoras y las leyes contra el lavado de activos.

Politica de Mineria Responsable

La Politica denota nuestro compromiso de operar y realizar actividades de acuerdo
con nuestros principios fundamentales de trabajo seguro, cuidado del medio
ambiente y respeto en todas nuestras actividades. Demuestra nuestro compromiso
con respecto a las practicas transparentes y sostenibles, buena ciudadania
empresarial, y reitera nuestro compromiso de tratar a las personas con dignidad y
respetar todos los derechos humanos reconocidos internacionalmente.

Politica de Discriminaciéon, Acoso y Violencia en el Lugar
de Trabajo

La politica establece nuestro compromiso de proporcionar y mantener un lugar
de trabajo seguro y saludable para nuestros trabajadores, incluido un lugar de
trabajo libre de discriminacién, acoso y violencia laboral. Se describen nuestras
expectativas en cuanto a una conducta aceptable en el lugar de trabajo, ofrece un
procedimiento de denuncia confidencial para notificar incidentes, y protege a los
denunciantes frente a represalias.
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Politica de Denuncia de Irregularidades

La Politica describe nuestro proceso para la recepcidn, validacidon y gestién de las
quejas relativas a infracciones del Cédigo de Conducta y Etica Empresarial, o cualquier
otra politica de la Compaiiia, violacion de leyes, conductas empresariales indebidas, o
cualquier aspecto de contabilidad, controles internos de contabilidad o auditoria. La
politica promueve que los trabajadores, directivos y directores planteen inquietudes
sobre asuntos de contabilidad, controles internos o auditoria, de forma confidencial y

libre de discriminacion, represalias o acoso.
98% Cero

de nuestros incumplimiento
trabajadores recibieron de nuestra politica
capacitacion en las antisoborno en 2023.
politicas corporativas
en 2023.

Competencias y Experiencia de los Directores en ASG

La Junta Directiva dispone de una matriz de competencias para evaluar su composicién
y garantizar que cuenta con una adecuada combinacidn de capacidades y experiencia
paraabordar efectivamente los asuntos relacionados con la sostenibilidad. Los datos que
figuran a continuacion, muestran a nivel agregado la autoevaluacién de la experiencia o
conocimientos en las dreas relacionadas con sostenibilidad a finales de 2023.

Formacion y Orientacion de los Directores

Periddicamente se organizan sesiones de formacién y orientacién para nuestros
nuevos directores, para garantizar que poseen el suficiente conocimiento de nuestras
actividades empresariales y puedan gestionarlas con efectividad. Ademas, a los nuevos
directores se les proporciona copias de todas las politicas, codigos, normas y directrices
de la Compaiiia como parte de nuestras practicas de divulgacion. Ademas, el Equipo
Directivo se encuentra disponible para reunirse y prestar apoyo a los nuevos directores.

El Programa de Formacién de Directores incluye visitas anuales a FDN, cursos impartidos
por expertos, reuniones informativas periédicas del Equipo Directivo y reportes sobre
diversos dmbitos como operaciones, sostenibilidad, asuntos sociales, politica ecuatoriana,
economia local, contabilidad y desempefio financieros, remuneraciones, gobernanza
corporativa y otras iniciativas. Estas actividades mantienen a la Junta Directiva bien
informada sobre las nuevos iniciativas y retos de la Compaiiia. Para mayor detalle sobre
este Programa, por favor consulte nuestra Circular Informativa de la Direccién 2024.
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Competencias y Experiencia
Relacionadas con ASG

Salud, seguridad y Ambiente
Experiencia en politicas, practicas y gestion
del medio ambiente, salud y/o seguridad.

c
o
v

S
S
©

[a)

Heppenstall

Hochstein

>

Relaciones con el Gobierno

Experiencia o conocimiento del entorno
normativo en las jurisdicciones en las
que opera Lundin Gold.

Planificacion Estratégica

Experiencia en posiciones ejecutivas
o directivas en desarrollo, ejecucién y
andlisis de estrategias empresariales.

Gobernanza Corporativa

Comprension avanzada de las practicas de
gobernanza corporativa y relacionamiento
con grupos de interés.

Sostenibilidad

Experiencia o conocimientos en sostenibilidad,
incluida la gestion de riesgos del cambio
climatico, diversidad y derechos humanos,
gestion de relaves y asuntos relacionados.

Negocios Internacionales

Experiencia en posiciones ejecutivas o
directivas con entidades que operan en
multiples jurisdicciones con diversos
entornos politicos, culturales, normativos
y empresariales.

Gestion de Riesgos Empresariales
Experiencia en la identificacion,
evaluacion, gestion y presentacion de
informes sobre riesgos empresariales.

Tecnologia de la Informacion
Experiencia con sistemas informaticos

de planificacién y gestion de recursos
empresariales, incluida la ciberseguridad,
politicas y procedimientos informaticos.

Recursos Humanos y Compensacion del
Equipo Directivo

Experiencia en compensacion, gestion y
retencion del talento humano, y planes de
sucesion.
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Independencia

La Junta Directiva cree firmemente que existen adecuadas estructuras y procesos que
facilitan el funcionamiento de la Junta Directiva de manera independiente del Equipo
Directivo. Con el apoyo del Comité CGN, la Junta Directiva revisa la independencia
de cada director anualmente y esto sirve de base para nominar o designara un
nuevo director, de forma que se garantice que la mayoria de sus miembros sean
independientes. Los directores independientes se retnen a solas al final de cada
reunion especifica y anual de la Junta Directiva. El Comité HSES es en su mayoria
independiente, mientras que el Comité de Auditoria, el Comité de Compensacién, y
el Comité de Gobernanza Corporativa y Nombramientos son independientes al 100%.

67%

de los miembros de la
Junta Directiva son
independientes

Las funciones del Presidente de la Junta Directiva y de
Director Ejecutivo también estdn separadas. Mientras que
el Director Ejecutivo es el principal responsable del liderazgo
operativo y la direccion estratégica de Lundin Gold, el
Presidente es el lider de la Junta Directiva, dirige su agenday
se encarga del relacionamiento con los accionistas. También
se nombrd a un Director Principal para proporcionar apoyo
adicional a todos los directores independientes.

Gobernanza en la Remuneraciéon

La Junta Directiva es la maxima responsable de la remuneracion de los directores
y Equipo Directivo de Lundin Gold. Supervisa las politicas y practicas relacionadas
con la remuneracién, y evalua la compensacion en funcion del desempefio a corto
y largo plazo, en base a objetivos previamente establecidos.

El objetivo de la estrategia de remuneraciéon es atraer, motivar, retener y
recompensar a un Equipo Directivo competente y motivado, alentar la consecucion

de objetivos, y superar las expectativas de desempefio.

Desempeio
en ASG
integrado en la
remuneracion del
equipo directivo

Las practicas de remuneracidon se basan en una
filosofia de “pago por resultados” en el que se
evalla el desempefio en funcién de los resultados
financieros, operativos y de sostenibilidad, asi como
en medidas individuales de desempefio. El Programa
de Remuneracion estd disefiado para recompensar
a cada miembro del Equipo Directivo y motivarlos
para que impulsen el crecimiento de la Compaiiia de
forma sostenible, responsable y prudente.

Supervision de Riesgos

La estrategia de gestion de riesgos empresariales esta disefiada para brindar soporte
a la consecucidon de nuestros objetivos empresariales y estratégicos, mejorar el
desempefio a largo plazo y aumentar nuestro valor para los accionistas. La Junta
Directiva es responsable de supervisar nuestra estrategia de identificacion, gestion y
mitigacidn de riesgos, asi como nuestro proceso de evaluacion de riesgos.

Cada uno de nuestros comités de la Junta Directiva supervisa los riesgos dentro de su
area de expertiz e informa sobre estos asuntos de manera trimestral o cada que surja
la necesidad. Dos veces al afio, el Comité Técnico y el Comité HSES revisan en detalle el
registro de riesgos con el Equipo Directivo.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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Objetivos

Bl Gobernanza
e Impartir formacion y capacitacion (rendicién de cuentas, mejores practicas y
administracion de recursos) a cuatro gobiernos locales y a la Federacién Shuar
de Zamora Chinchipe para la obtencién de financiamiento para proyectos y no
vinculado a Lundin Gold.

e Gestionar al menos $1 millén en financiamiento de instituciones nacionales, locales
y aliados estratégicos hasta 2025para promover el desarrollo local.

e Organizar > 20 visitas anuales a FDN de grupos de interés clave a partir de 2023.
B Sector minero nacional

e Adoptar/Implementar al menos un estandar internacional de sostenibilidad por
parte de la Cdmara de Mineria del Ecuador antes de 2025.

Maria Eulalia Silva, presidenta ejecutiva de la CME y Juan José Herrera, Director Principal de la CME 2023-2025.

Iniciativas Clave

B Gobernanza

e La mayoria de las visitas de los grupos de interés incluyeron recorridos en la mina
subterranea, planta de procesos, instalacion de almacenamiento de relaves, vivero,
y presentaciones. Algunas visitas incluyeron recorridos a los proyectos de inversion
comunitaria mdas importantes.

B Sector minero nacional

e Participacién activa en la gobernanza de la Cdmara de Mineria del Ecuador en 2023,
que incluyd un puesto en la Junta Directiva y la participacion en los comités de
comunicacion y sostenibilidad.

e Relacionamiento con la Asociacién Minera de Canada para apoyar la adopcién del
estandar de Estandar de Mineria Sostenible (Towards Sustainable Mining TSM)
para Ecuador.

e Andlisis comparativo de los principales estandares de sostenibilidad minera: ,
Iniciativa para la Garantia de la Mineria Responsable (IRMA), Principios de ICCM,
TSM y The Copper Mark (TCM), para apoyar el adopcién de TSM en Ecuador.

e Elaboracion de un plan y cronograma de trabajo para la implementacion de TSM
en Ecuador.

Progreso

B Gobernanza

e Se gestionaron aproximadamente $0,8 millones de financiamiento de instituciones
locales ($0,2 millones) y aliados estratégicos ($0,6 millones) hasta finales de 2023, para
apoyar el desarrollo local. Representé un aumento de mas del 700% respecto a 2022.

e Se organizaron 19 visitas de distintos de grupos de interés con la participacion de
203 personas en 2023.

e Aumento del 60% en la percepcidn positiva de la mineria y el manejo responsable
de recursos entre los grupos de interés que visitaron FDN

e Reconocidos por nuestras practicas corporativas sostenibles por el CERES, una
organizacion sin fines de lucro, comprometida con la responsabilidad social en
Ecuador.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023




Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI, por sus siglas en inglés)

Desde la aceptacion de Ecuador en la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas?® (EITI) en octubre de 2020, Lundin Gold desempefid un papel activo tanto
en el grupo de la industria como en el grupo multipartes de EITI (que redne a la
sociedad civil, gobierno nacional y las empresas del sector extractivo), para desarrollar
el plan de trabajo para EITI en Ecuador. El objetivo del Estdndar EITI es identificar
y divulgar informacidn relacionada con los contratos, licencias, beneficiarios finales
de las empresas del sector extractivo, competencias y participacién del gobierno,
produccidn, exportaciones, recaudacién de los gobiernos nacionales y locales,
asignacion de recursos, y contribuciones sociales y econémicas de la industria
extractiva para promover el desarrollo nacional y de las comunidades locales.

En 2023, la Fundaciéon Panamericana para el Desarrollo (PADF, por sus siglas en
inglés) apoyo la preparacidn y publicacion del primer Reporte EITI para Ecuador?.La
objetivo del Reporte fue evidenciar el progreso realizado en la implementacion del
Estandar EITI en Ecuador, a través de la evaluacién de los requisitos, identificacion
de los pagos y contribuciones realizados por la industria extractiva, y elaboracién
del listado de empresas elegibles para participar en la iniciativa. El Reporte 2023
destacd algunas brechas que se identificaron durante la elaboracidon del Reporte
y proporcioné recomendaciones para mejorar la implementacion del Estandar
EITI en Ecuador. Como resultado del primer Reporte, Ecuador fue calificado como
implementador moderado (verde) por parte de EITI Internacional, informacion que
fue publicada a principios de 2024 en el Reporte Global EITI.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023

Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo
(ESTMA)

La Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo* (ESTMA por sus siglas
en inglés) es una ley promulgada por el Gobierno de Canadd en 2014, que busca
incrementar la transparencia y disuadir/prevenir la corrupciéon en el sector
extractivo. A través de esta ley, Lundin Gold esta obligada a publicar anualmente
los pagos realizados a entidades gubernamentales en Canada y en el extranjero. Los
detalles de los pagos realizados al gobierno nacional, provincial, municipal y local,
asi como a organizaciones indigenas, se muestran en la siguiente tabla:

Informacién de Pagos Realizados

Bajo ESTMA (en Miles de Délares)

Entidad Gubernamental 0 0 0 020 019 018
Gobierno Parroquial Los Encuentros 1.320 1.210 920 470 600 1.110
Gobierno Municipal de Yantzaza 3.930 3.230 5.580 2.890 3.600 2.060
Gobierno Provincial de Zamora Chinchipe - 220 520 2.400 -

Gobierno Nacional de Ecuador 85.580 | 88.660 | 26.940 | 25.300 | 17.410 | 31.210
Organizaciones indigenas 260 - 110 - 90
Pago total de FDN y otras actividades mineras | 91.090 | 93.320 | 34.070 | 31.060 | 21.700 | 34.380

Nuestro Reporte ESTMA para el ejercicio fiscal hasta el 31 de diciembre de 2023,
esta disponible en nuestro sitio web y se encuentra aqui.

Formacion y Capacitacion con Autoridades Locales

La formacion y capacitacion de autoridades locales es una prioridad para reducir
la dependencia financiera hacia Lundin Gold. En nuestro Programa de Desarrollo
de Capacidades 2023, nos propusimos ofrecer formacion a los funcionarios y
autoridades de los gobiernos locales de Los Encuentros y Yantzaza recién elegidos,
junto con la Federacidon Shuar de Zamora Chinchipe que permita la obtencién
de financiamiento externo o de cooperaciéon para proyectos de desarrollo. En
2023, con el apoyo de la Fundacién Lundin, disefiamos el Programa y evaluamos
las propuestas recibidas de equipos consultores. Nuestro préximo paso serd
implementar el programa de formacién y capacitacion durante 2024, en el que se
aborde el disefio y gestion de proyectos, y se brinde apoyo en la presentacidn de
propuestas de proyectos y aprobacidon de financiamiento.

1 https://eiti-ecuador.org/.

2 Reporte EITI Ecuador 2020-2022.
3 eiti.org/ EITI Progress Report.

¢ https://natural-resources.canada.ca/our-natural-resources/minerals-mining/services-for-the-mining-industry/extractive-sector-

transparency-measures-act/18180.



https://lundingold.com/responsible-mining/other-reports/estma-reports/
https://eiti-ecuador.org/
https://eiti.org/
https://natural-resources.canada.ca/our-natural-resources/minerals-mining/services-for-the-mining-industry/extractive-sector-transparency-measures-act/18180
https://natural-resources.canada.ca/our-natural-resources/minerals-mining/services-for-the-mining-industry/extractive-sector-transparency-measures-act/18180

Camara de Mineria del Ecuador (CME)

La Camara de Mineria del Ecuador es la asociacion que representa la mineria a
mediana y gran escala del pais. Acoge a empresas mineras de todo el mundo y
esta comprometida con el desarrollo de una mineria responsable, a través de la
implementacién de estandares internacionales y mejores practicas de la industria
minera. Lundin Gold es un miembro activo y contribuye permanentemente en
el desarrollo de la CME, a la vez que fomenta la implementacién de las mejores
practicas mineras desde 2015.

En 2023, el CME puso en marcha una estrategia de relacionamiento politico y de
comunicacién. El objetivo de esta estrategia fue transmitir importantes mensajes
sobre mineria responsabley colaborar con funcionarios publicos del poder ejecutivo
y legislativo. Estos mensajes destacaron los impactos positivos de la mineria a
gran escala, asi como los retos a los que se enfrenta la industria minera legal. Esta
estrategia resultd en 19 visitas de grupos de interés a FDN y su area de influencia.

Como miembro de la Junta Directiva de la CME, participamos en los comités de
Comunicaciony Sostenibilidad, desde el que promovimos laadopcién de un estandar
de sostenibilidad internacional para la industria minera ecuatoriana. Para ello, nos
reunimos con la Asociacion Minera de Canadd para discutir las implicaciones de
la adopcién del estandar “Hacia una Mineria Sostenible” en Ecuador a través de
la CME. También se hizo un analisis comparativo para determinar el estandar de
sostenibilidad que mas se adecua a la realidad y madurez de la industria minera
ecuatoriana, y sobre la experiencia de la Asociacién Colombiana de Mineria, y los
estandares mineros de TCM, IRMA e ICMM.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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Meétricas de Impacto

[
Resultados

Recursos necesarios Actividades Resultados Beneficios/cambios enlso  Beneficios/cambios
(presupuesto, realizadas inmediatos de las  beneficiarios o el entorno  en los beneficiarios
personal, materiales, actividades (a corto y medio plazo) o el entorno
infraestructura) (a largo plazo)

Visibilidad del progreso en la ejecucién de la iniciativa

Visibilidad de los objetivos alcanzados

Objetivos 2025

B Implementar una estrategia de comunicacidn externa especifica para grupos de interés
locales, nacionales e internacionales, redes sociales, medios y prensa tradicional y para el
relacionamiento con inversionistas.

[l Reforzar nuestra marca de empresa sostenible.

Bl Comunicar internamente cémo nuestra Estrategia de Sostenibilidad es una pieza clave para
nuestro éxito.

B Reforzar nuestra comunicacion hacia los inversionistas sobre los aspectos de sostenibilidad
gue son clave para nuestro éxito.

Progreso 2023

B En 2021, aplicamos el Marco de Medicién de Impacto a huestro Programa PCOM. El programa
PCOM nos prepard en nuestro proceso de transicion de construccion a operaciones en FDN,
al proporcionar formacién a los habitantes de las comunidades interesados en trabajar para
Lundin Gold e involucrarse en operaciones de mineria subterranea y planta de proceso. El
objetivo de aplicar este Marco a nuestro Programa PCOM fue cuantificar los beneficios,
medir su éxito e identificar los impactos especificos en la calidad de vida de los beneficiarios.
Los avances y la medicién del impacto en 2023, se encuentra en la seccién de Oportunidades
Econdmicas Duraderas, en la pagina 80 de este Reporte.

Il Firmamos 48 convenios de cooperacion con diversas instituciones, que utilizan indicadores
clave de desempefio para informar avancesy logro de objetivos establecidos en los convenios.
A través de los convenios de cooperacion se ejecuta la inversion comunitaria que permite
alcanzar los objetivos de nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios.

Il En 2023, actualizamos el Estudio de Impacto Econdmico de FDN para comparar el impacto
generado en 2022 frente a 2019. También se incluyd una comparacion interanual del
desempefio a nivel nacional, provincial y local, en variables econdmicas relevantes como
exportaciones, producto interno bruto (PIB), beneficios directos e indirectos para el gobierno
nacional y municipal, empleo formal y efecto multiplicador de la industria minera en base a las
ventas registradas. El analisis realizado sefiala que FDN genera un circulo virtuoso econémico
a través de una mayor produccidn en la economia ecuatoriana y posterior incremento de las
exportaciones mineras. Esto se traduce en un aumento de los ingresos fiscales nacionales y
locales, mayores oportunidades laborales y un mayor efecto multiplicador en los diversos
sectores econdmicos (encadenamientos productivos).

Construir una estrategia de sostenibilidad en torno a las
necesidades y prioridades de nuestra gente y comunidades

Actualizacion de la Linea Base Social en las comunidades del Anillo 1 (parroquia de Los
Encuentros y las comunidades de El Playon y Rio Blanco), mediante encuestas de hogares
tipo censo, entrevistas y observacion participante. Los resultados actualizados de la linea de
base social nos permite comprender el impacto socioeconémico que tenemos en nuestras
comunidades y nos guiara a medida que evaluemos el progreso de nuestra Estrategia de
Sostenibilidad a 5 afios en 2024 y en afios posteriores. Los resultados de la Linea Base Social
2021 se resumen en la pagina 50 de nuestra Memoria de Sostenibilidad 2022. Nuestro
objetivo es actualizar nuestra Linea Base Social cuando actualicemos nuestra Estrategia de
Sostenibilidad a 5 afos.

Encuestas Anuales de Percepcion a residentes permanentes mayores de 16 afios de Los
Encuentros y el cantdn de Yantzaza. Las encuestas se levantan desde 2015y abarcan temas
relevantes como problematicas sociales, ambientales y econdmicas. En diciembre de 2023,
nuestro consultor independiente entrevistd a 305 participantes. Los resultados revelaron
que la seguridad, el acceso a servicios publicos y la condicién de la infraestructura vial
fueron las tres principales preocupaciones sociales de las comunidades del Anillos 1y 2,
mientras las problematicas relacionadas a la calidad de los sistemas de salud y educacion
ganaron importancia a nivel local.

Las Mesas de Dialogo Tematicas Comunitarias se crearon en 2016 con el apoyo técnico de
Insuco, una consultora independiente especializada en ciencias sociales y sostenibilidad.
Pusimos en marcha un proceso de didalogo multiactor sobre temas sociales que nos permitié
comprender las expectativas locales e integrarnos eficazmente con nuestras comunidades
de acogida. Desde su creacion, la estructura de las mesas de didlogo participativo se adapté
a las prioridades y contexto cambiante de la regidon. Como resultado, estos espacios en la
actualidad son dirigidas y gestionadas por el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial
de Los Encuentros. Los espacios de didlogo comunitarios se celebran cada seis semanas y
sirven de plataforma para el debate y concertacion entre autoridades de los gobiernos locales,
regional y nacional, empresas locales, universidades, ONG, lideres comunitarios y poblacion
en general. En cada reunion de las mesas de didlogo, los participantes debaten y promueven
un temas especificos de interés. Las tematicas abordan una amplia gama de preocupaciones
0 problematicas que son importantes para los grupos de interés a nivel local. Para mas
informacion, consulte la seccion Factor de Exito - Didlogo Participativo en la pagina 109.

Marco de Medicién de Impacto que permite medir, evaluar y posteriormente perfeccionar el
disefio estratégico de nuestros proyectos de inversion comunitaria. Este mecanismo garantiza
que nuestras inversiones benefician a las comunidades y se ejecuten dentro de los plazos
establecidos. Ademas, los datos que recopilamos a través de este mecanismo impulsan una
mayor precision a la hora de comunicar nuestros progresos e impactos alcanzados.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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Como parte de nuestro compromiso con la transparencia y
la educacién, invitamos periédicamente a grupos de interés
externosavisitar FDN, enparticularaentidadesgubernamentales
y sus representantes, medios de comunicacién, circulos
académicos y otras empresas mineras. Los visitantes reciben
un tour en nuestras operaciones subterraneas y en la planta de
procesos, tienen la oportunidad de conversar e interactuar con
nuestros trabajadores, y pueden relacionarse con habitantes
de las comunidades locales. Todas estas actividades educan y
concientizan a nuestros visitantes sobre la industria minera del
oro y nuestro compromiso con la sostenibilidad.




Objetivos 2025

Implementar una estrategia de comunicacién externa especifica para grupos de interés
locales, nacionales e internacionales, redes sociales, medios y prensa tradicional y para el
relacionamiento con inversionistas.

Reforzar nuestra marca de empresa sostenible.

Comunicar internamente como nuestra Estrategia de Sostenibilidad es una pieza clave para
nuestro éxito.

Reforzar nuestra comunicacién hacia los inversionistas sobre los aspectos de sostenibilidad
gue son clave para nuestro éxito.

Nuestras Publicaciones Mensuales en Redes Sociales
Centradas en las Personas, las Comunidades y los Aliados

Progreso 2023

B Reportes de sostenibilidad programados

Primera Memoria de Sostenibilidad alineada con las NEIS, que incorpora el
contenido de nuestro Reporte de Cambio Climatico (TCFD).

Ocho afios de publicar la memoria de sostenibilidad.
Primer reporte sobre esclavitud moderna.

Reportes trimestrales y anuales, formulario de informacion anual, circular
informativa de la direccién, comunicados de prensa y otros documentos requeridos
por entes reguladores.

[l Divulgacion en medios de comunicacion

La comunicacion en redes sociales abarca:
12 campafiias en redes sociales

8.060 nuevos seguidores en Instagram
105.945 nuevos seguidores en Facebook
103.630 nuevos seguidores en LinkedIn
5.060 nuevos seguidores en X (ex-Twitter)
1.270 nuevos seguidores en YouTube

[l Otras actividades de comunicacion (inglés y espafiol)

Mejoras en la pagina web: Lanzamiento de la pagina web de Fruta del Norte,

que incluye una descripcidn de las operaciones, estrategia de sostenibilidad,
responsabilidad social, posiciones vacantes, comunicados y boletines de prensa, y
contenido para nuestro publico en Ecuador.

Periddicos comunitarios: Publicacion de tres ediciones del periddico comunitario
"Nuestro Encuentro" en abril, julio y noviembre.

Boletines de Prensa: Publicacion de diez articulos de prensa para comunicar los
aspectos mas destacados en la operacion de FDN e inversidon comunitaria.

Actos externos: Participacion en 15 eventos con voceros y representantes de Lundin
Gold en tematicas relacionadas con mineria, sostenibilidad, energia, género y
pueblos indigenas.

Mesas de trabajo (4 rondas) en temas clave como:
- Emprendimientos locales

- Vialidad y obra publica

- Turismo y Ambiente

- Diversidad e inclusién

- Innovacion productiva

- Transporte local

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023
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UNa adefinalizacion y por ende requiere un compromiso
a largo plazo de diversos actores para alcanzar un impacto

significativo que contribuya al desarrollo sostenible.
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Lundin Gold genera estas alianzas para minimizar la
dependencia de las comunidades locales a la actividad minera .
Al trabajar de manera coordigada para aprovechar los recursos,
conocimientos y experiencia nuestros aliados, se llevan
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organizaciones- gremiales y representante
como la CME, entidades gubernamentales lo
nacionales, universidades, ONGs, organizaciones de
civil, ‘grupos comunitarios locales, instituciones religiosas,
grupos y pueblos indigenas, y otras empresas e industrias.



Nuestras Alianzas Estratégicas en 2023

Asociaciones, Gremios Camaras Empresariales Nacionales
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Alianza para el Emprendimiento e Innovacion (AEl):
Desarrollo de una vision a largo plazo para un ecosistema
minero en Ecuador.

Camara de Comercio Ecuatoriano-Canadiense Ecuador-
Canada: Participacion en el Comité de Energia y Recursos
Naturales, y en el Comité de Cumplimiento.

Camara de Industria y Produccién: Participacion en el
Comité de Sostenibilidad, eventos y mesas de didlogo.

Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social:
Participacién como miembros en eventos, reuniones,
seminarios web y otros.

Camara de Mineria del Ecuador: Fortalecimiento de la
industria minera formal en Ecuador. Nuestro Gerente
Senior de Sostenibilidad de Negocios es Director en la Junta
Directiva. Participamos en los Comités de Comunicacion, y
Sostenibilidad.

Iniciativas para la Transparencia de las Industrias
Extractivas: Participacién en el grupo de la industria
extractiva y representacion del sector privado en el grupo
de multipartes, para aumentar la transparencia de la
industria extractiva.

Pacto Global Ecuador y América Latina: Participacion en
varios grupos de trabajo, como parte de las iniciativas de
Liderazgo de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y del
Pacto Global.

Women in Mining Ecuador (Mujeres en Mineria): Apoyo
y desarrollo de la mujer en la industria minera. Nuestra
Gerente de Comunicacion es actualmente Directora de esta
organizacion.

Camara de Comercio de Quito (CCQ): Participacion en
varios eventos, reuniones y talleres para promover la
mineria responsable.

. Cdmara Britdnica Ecuatoriana: Participacion en varios

eventos, seminarios web y reuniones para compartir
cémo se implementa la sostenibilidad a través de nuestras
actividades.

La Fundacidén Lundin

Trabajamos en conjunto con la Fundacién Lundin para desarrollar e implementar
iniciativas estratégicas de inversién comunitaria. Estos programas a largo plazo
se centran en el desarrollo de proveedores locales para generar una cadena de
suministro inclusiva, la diversificacion econdmica, programas de capacitacion y
formacién que conlleven beneficios duraderos para la comunidad, y una mejora del
manejo responsable de recursos mediante el desarrollo de capacidades.

La Fundacidn Lundin es una organizacion canadiense sin fines de lucro que trabaja
en alianza con el Grupo de Empresas Lundin y las comunidades locales, para mejorar
la gestion y beneficios derivados de los proyectos de explotacién de recursos
naturales. La Fundacion esta conectada a una comunidad global comprometida con
el intercambio de conocimientos y la colaboracidon para implementar las mejores
practicas en todo el Grupo de Empresas Lundin. La Fundacién cuenta con un grupo
diverso de expertos internacionales para abordar temas de sostenibilidad, como el
cambio climatico, el reporte y divulgacién de sostenibilidad, la diversidad, equidad
e inclusién, y el desarrollo de micro y pequefias empresas.

Valeria Zuiiga, beneficiaria del Programa "Soy Emprendedora”.
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Universidades, ONG y OSC

1. Conservacion Internacional Ecuador (Cl): Proteccion de la biodiversidad local a
través de diversas iniciativas.

2. Escuela Superior Politécnica del Litoral (ESPOL): Participacidon en eventos y
como parte del comité consultivo de la Escuela de Ciencias de la Tierra.

3. Junior Achievement Ecuador (JAE): Preparacion de estudiantes de secundaria
para que tengan éxito en sus estudios y accedan a la educacidn superior.

4. Educacién para Compartir (EpC): Implementacién del Programa Recreativo,
Formativo y de Salud Mental en la Parroquia Los Encuentros.

5. Universidad Nacional de Loja (UNL): Construccién y administracion del museo
arqueoldgico en Los Encuentros.

6. Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL): Implementacién del Programa
de Monitoreo Comunitario del Agua para FDN e implementacién de un nuevo
programa para mejorar la calidad educativa en los Encuentros.

7. Fundacion Zooldgica del Ecuador (FZE): Monitoreo del oso andino.

Entidades Gubernamentales Nacional y Local

1. Gobiernos Locales: Iniciativas relacionadas con infraestructura vial vy
comunitaria, educacion y proyectos agropecuarios en Zamora Chinchipe.

2. Gobierno Nacional: Apoyo a la infraestructura educativa en Los Encuentros.

Fundacion Lundin

1. Programa Soy Emprendedora: Facilitar la iniciativa empresarial femenina
mediante formacion, apoyo, capital semilla y conexiones con los mercados.

2. Programa de desarrollo de proveedores locales: Ayuda al desarrollo de
pequeias empresas locales para que se conviertan en proveedores de FDN.

3. Centro de Interpretacion Cultural Shuar: Promocién de la cultura Shuar, a
través de alianzas con la Federacidon Shuar de Zamora Chinchipe.

4. Programa Somos Semilla: Desarrollo de la cadena de suministro local para
Catering Las Peiias, una empresa local de catering que atiende a FDN y promover
el acceso a nuevos mercados en Ecuador.
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Objetivos 2025

B |dentificar aliados estratégicos relevantes de la academia, ONG, agencias de desarrollo,
embajadas, gremios y cdmaras empresariales, instituciones del sector publico, otras
empresas y organizaciones religiosas, que compartan nuestros objetivos y puedan
brindar apoyo y experiencia adicional.

B Aprovechar nuestra experiencia en la gestidon de impacto, desarrollo de estrategias,
desarrollo econdmico y vinculos con otras empresas del Grupo Lundin, para integrar
con éxito a las iniciativas lideradas por la Fundacién Lundin en nuestra inversion
comunitaria.

Progreso 2023

B Fortalecimos nuestras alianzas estratégicas mediante larenovaciény firma de nuevos
acuerdos con mas de diez organizaciones, gremios empresariales y universidades, lo
gue nos permite ampliar nuestro alcance, fortalecer las alianzas y expandir nuestros
programas de inversién comunitaria en Los Encuentros.

B Priorizamos la renovacion de alianzas estratégicas de alcance nacional con la Cdmara
de Industrias y Produccion, Cdmara de Mineria del Ecuador, Consorcio Ecuatoriano
para la Responsabilidad Social, Alianza por el Emprendimiento e Innovacién, para
posicionar nuestras buenas prdcticas y el mensaje acerca de que “Una mineria
responsable en el Ecuador es posible”. Através de estos aliados, también fortalecimos
nuestras capacidades, al participar en eventos, paneles, talleres, cursos en los que
aprendemos y compartimos experiencias. También establecimos una nueva alianza
con la ONG Unidos por la Educacién para implementar programas estratégicos de
inversién comunitaria.

Bl LlaFundacion Lundin fue nuestro mdsimportante aliado estratégico para el desarrollo
e implementacién de iniciativas de inversién comunitaria estratégicas, centradas en
la diversificaciéon econdmica y el desarrollo de proveedores locales para fomentar
beneficios duraderos para la comunidad.
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Objetivos 2025

B Garantizar un permanente proceso de didlogo participativo multiactor, que facilite la
comprension de las prioridades y necesidades de la comunidad, y sea liderado por los
grupos de interés local.

Actualizar el proceso de didlogo participativo para reflejar el contexto cambiante local y
alinearlo con nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afos.

Aprovechar del proceso de didlogo participativo para crear e implementar iniciativas de
inversion comunitaria, y rendir cuentas sobre los resultados e impactos de la inversion
comunitaria.

Progreso 2023

B Participacion en cuatro rondas de mesas de trabajo comunitarias a lo largo de 2023.
Los principales temas discutidos incluyeron diversidad de género, conectividad,
infraestructurayobrapublica, medioambiente, compraslocales, transporte, capacitacion
y apoyo a la agricultura. Trabajadores de los departamentos de Responsabilidad
Social y Comunidades, Ambiente y Permisos, Compras y Contratos, Tecnologias de la
Informacién y Recursos Humanos, junto con la Fundacion Lundin, participaron en estos
espacios de didlogo.

Comunicacién permanente con los grupos de interés nacional, mediante una estrategia
de relacionamiento politico.

Incremento en la percepcion positiva a nivel local de nuestras operaciones durante 2023, lo
gue demuestra un sentimiento positivo hacia nuestra gestién y presencia en la comunidad.

Mesas de Trabajo Comunitarias

El proceso de mesas de trabajo comunitarias es nuestro principal mecanismo para
entablar un didlogo participativo con los grupos de interés local. Desde 2016, nuestra
participacion en estas mesas de didlogo ha demostrado ser crucial para un efectivo
relacionamiento con la comunidad, para el desarrollo de programas de inversion social
y una mejora continua de nuestras iniciativas, estrategias y desempefio en materia de
sostenibilidad. Las mesas de trabajo se centran en tematicas de interés a nivel local,
ofrecen una oportunidad para el didlogo abierto y rednen al Equipo Gerencial Senior
de nuestros departamentos junto con representantes de diversos grupos de grupos
de interés. Estos grupos de interés incluyen lideres comunitarios, organizaciones
comunitarias, representantes de instituciones gubernamentales nacionales y locales,
empresas locales privadas, organizaciones sociales, lideres y comunidades indigenas,
universidades, entre otros. Esta estrategia inclusiva garantiza que una amplia gama de
perspectivas se tome en cuenta y se pueda considerar los intereses de todas nuestros
grupos de interés.
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Mesa de didlogo sobre entréenamientos y.certificaciones en Los Encuentros.

En marzo de 2023, el Gobierno Parroquial saliente de Los Encuentros (2019 - 2023) liderd
la ultima ronda de mesas de trabajo comunitarias y lideré un proceso de rendicion de
cuentas. En este espacio, se promovio que las nuevas autoridades locales electas para
el periodo 2023-2027, continten con el proceso. El Gobierno Parroquial saliente de Los
Encuentros también llevd a cabo una serie de actividades de transicion, que incluyeron la
coordinacién de nuevos espacios de didlogo y la socializacion de las lecciones aprendidas
durante su implementacion.

El proceso de mesas de trabajo comunitarias se reinicié en septiembre de 2023 con
el apoyo técnico de Insuco, una consultora independiente especializada en ciencias
sociales y sostenibilidad, y ahora son dirigidas por el recién elegido Gobierno Parroquial
de Los Encuentros. Esta previsto que las mesas de trabajo se celebren cada seis semanas.
Durante 2023 se celebraron un total de cuatro rondas de mesas de trabajo comunitarias,
gue contd con una participacion promedio de 180 personas en cada ronda. La ultima
reunién tuvo lugar en noviembre, con seis mesas de trabajo en diversas temdticas y
un total de 214 participantes inscritos. El incremento en la asistencia se produjo como
resultado del mayor interés generado por las autoridades locales entrantes. Los temas
clave abordados fueron la diversidad de género, conectividad, infraestructura y obra
publica, medio ambiente, compra local, transporte, capacitacion y apoyo a la agricultura.
Trabajadores de los departamentos de Responsabilidad Social y Comunidades, Ambiente
y Permisos, Compras y Contratos, Tecnologias de la Informacién y Recursos Humanos,
junto con la Fundacién Lundin, participaron en estos espacios de didlogo.




Tematica Principales Areas de Interés en 2023

Los emprendedores locales expresaron la necesidad de mejorar sus
capacidades de gestion financiera, y solicitaron una mayor difusién y
comunicacién de futuros procesos de contratacion vy licitaciéon en FDN.

Emprendimientos
Locales

Se socializaron los avances y progreso en el mantenimiento vial local y en
las obras de infraestructura comunitaria. La comunidad solicité mejoras

Vialidad y Obra . L. .. )
Y en servicios basicos como electricidad, agua, alcantarillado y carreteras.

Publicas ) ) . . .
Lundin Gold trabaja de manera articulada con las autoridades y entidades
gubernamentales para analizar nuevas y factibles intervenciones.
Se socializo la informacién sobre permisos requeridos, inspecciones y
Turismo y auditorias en FDN, asi como sobre el monitoreo y rescate de la flora y fauna.
Ambiente A través de este espacio se motiva la conciencia ambiental y el cuidado de la
naturaleza.
Diversidad e Es una nueva mesa de trabajo y registré una participacion activa de los jovenes
Inclusion en la comunidad. Existe el interés de crear un centro gerontoldgico que brinde
apoyo y cuidado a los adultos mayores de la parroquia.
Se trabajé con el Gobierno Parroquial de Los Encuentros para financiar
Innovacion a un veterinario, que presta apoyo técnico a los ganaderos de la zona. La
Productiva Fundacién Lundin ofrece asistencia técnica, un fondo revolvente y apoyo a la

comercializacién de frutas y hortalizas de productores locales.

Las oportunidades de compra local, a través de la contratacion y sub-contratacion
de transporte pesado, liviano y de trabajadores, es una prioridad para las
comunidades locales.

Transporte Local

Relacionamiento Politico

Desde nuestra oficina regional en Quito, Ecuador, se mantiene comunicacion
con los grupos de interés nacional a través de una permanente Estrategia de
Relacionamiento Politico, que es implementada en coordinacién entre la CME y el
Departamento de Sostenibilidad de Negocios. Esta estrategia tiene como objetivo
transmitir mensajes positivos sobre mineria responsable, y permite monitorear y
desarrollar medidas de mitigacion a riesgos especificos. Asimismo, se mantiene
una relacionamiento diario con los representantes de entidades gubernamentales
y regulatorias nacionales, para garantizar nuestro cumplimiento de las leyes y
normativas en el dmbito social, econdmico, financiero y medioambiental.

Encuesta de Imagen y Percepcion Comunitaria

Anualmente, se levanta una Encuesta de Imagen y Percepcién Comunitaria para
identificar proactivamente los principales desafios y problematicas que enfrenta la

comunidad, y generar un didlogo abierto en torno a estas tematicas. En 2023, se
realizaron encuestas tipo hogar a 305 personas mayores de 16 afos en la parroquia de
Los Encuentros y cabecera cantonal de Yantzaza. La encuesta se disefia para abordar
las principales preocupaciones en cuestiones sociales, ambientales y econdmicas
dentro de los Anillos 1y 2. Asimismo, mediante la Encuesta, se recaba la percepcién
y opinién que tiene la comunidad en relacién a Lundin Gold y la industria minera a
gran escala.

Ambitos Las tres principales tematicas de preocupacion en 2023

La inseguridad, falta de acceso a los servicios publicos, y el estado de las
Social infraestructuras vial son las principales preocupaciones sociales en 2023 registradas.
La calidad del sistema de salud y educativo cobraron importancia en el Ultimo afo.

La contaminacion del agua fue la preocupacidon ambiental mas importante en 2023.

Ambiente La encuesta también destaco que la contaminacion de aire, la pérdida de areas verdes
y la contaminacién del suelo son nuevos desafios que enfrenta la comunidad.
. El desempleo es la principal preocupacidon econdmica en la comunidad. Los bajos
Econdmico

salarios, la pobreza y la inflacién son aspectos que generan problemas a nivel local.

GAD de Los Encuentros:
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Percepcién acerca de Lundin Gold

En 2023, la encuesta de imagen y percepcion comunitaria mostrd buenos resultados
para Lundin Gold, lo que denota un aumento interanual del sentimiento positivo
hacia FDN y nuestra gestion a nivel local. La encuesta sefialé que Lundin Gold es la
empresa que mas beneficios aporta a las comunidades, especialmente en Yantzaza.

La encuesta también destacd una percepcion positiva acerca de la contribucion que
tiene Lundin Gold en la comunidad a través de los ocho pilares que conforman
la estrategia de sostenibilidad. La mayoria de los residentes de Los Encuentros
y Yantzaza, reconocen que es posible una mineria a gran escala socialmente
responsable y respetuosa con el Ambiente, y aproximadamente el 80% de los

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2023

encuestados coinciden en que Lundin Gold beneficia a la comunidad local. Segun
los habitantes locales encuestados, Lundin Gold contribuye de manera significativa
en la creacién de oportunidades econdmicas duraderas, la mejora del bienestar
comunitario, cuidado y mejoras de la infraestructura comunitaria, y en el manejo
responsable de los recursos. También se percibe que existe progreso en asegurar
la salud y la seguridad de nuestros trabajadores y comunidades, asi como en
promover el respeto a los derechos humanos y la proteccidon del medio ambiente.

¢Cuanto esta de Acuerdo en que Lundin Gold
Contribuy6 a la Comunidad en ...?

m &% M & 2 m @ A
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Precaucidén sobre las Declaraciones Prospectivas

Ciertainformaciény afirmaciones contenidas en este Reporte de Sostenibilidad se
consideran "informacién prospectiva" o "afirmaciones prospectivas"”, taly como se
definen estos términos en la legislacion canadiense sobre valores (denominadas
colectivamente "afirmaciones prospectivas"). Cualquier declaraciéon que exprese
o implique discusiones con respecto a predicciones, expectativas, creencias,
planes, proyecciones, objetivos, suposiciones o acontecimientos o resultados
futuros (a menudo, pero no siempre, identificados por palabras o frases como
"cree", "anticipa", "espera", "se espera", "programado", "estima", "pendiente",
"pretende", "planes", "previsiones", "objetivos" o "esperanzas", o variaciones
de tales palabras y frases, o afirmaciones de que determinadas acciones,
acontecimientos o resultados "pueden", "podrian", "serian", "seran", "deberian",
"podrian", "se llevaran a cabo" u "ocurrirdn" y expresiones similares) no son
afirmaciones de hechos histéricos y pueden ser declaraciones prospectivas.

Por su naturaleza, las declaraciones y la informacion de caracter prospectivo
implican suposiciones, riesgos inherentes e incertidumbres, muchos de los cuales
son dificiles de predecir y, por lo general, estdn fuera del control de la direccion,
lo que podria hacer que los resultados reales fueran materialmente diferentes
de los expresados por estas declaraciones e informacién de cardcter prospectivo.
Lundin Gold cree que las expectativas reflejadas en esta informacién prospectiva
son razonables, pero no se puede garantizar que estas expectativas resulten ser
correctas. No debe confiarse indebidamente en la informacidn prospectiva. Esta
informacion se refiere Unicamente a la fecha de este Reporte de Sostenibilidad,
y la Compafia no actualizard necesariamente esta informaciéon, a menos que
asi lo exija la legislacidon sobre valores. Este Reporte de Sostenibilidad contiene
informacion prospectiva en varios lugares, como en las declaraciones relativas a
nuestra Estrategia de Sostenibilidad; nuestros objetivos de sostenibilidad a cortoy
largo plazo, incluidos el calendario y la consecucidn prevista de nuestros objetivos
y metas; los beneficios que se derivaran de nuestros planes y acciones, incluidas
las iniciativas para proteger la salud y la seguridad de nuestros empleados,
reducir el consumo de agua y los residuos generados por nuestras operaciones,
proteger la biodiversidad de nuestro ecosistema local y mejorar el empleo y la
contratacion locales; los beneficios econdmicos y sociales que se derivaran de

nuestras operaciones y nuestros programas comunitarios; y nuestros objetivos
relacionados con la accién contra el cambio climatico y las estimaciones de
produccion de oro y el Desempefio futuro de nuestras operaciones. No puede
haber ninguna garantia de que tales declaraciones resulten ser exactas, ya que
los resultados reales de Lundin Gold y los acontecimientos futuros podrian diferir
materialmente de los anticipados en esta informacidon prospectiva como resultado
de los factores discutidos en la seccidon "Factores de Riesgo" en el Formulario
de Informacién Anual de Lundin Gold de fecha 26 de marzo de 2024, que esta
disponible en www.lundingold.com o www.sedarplus.ca. Los resultados reales de
Lundin Gold podrian diferir materialmente de los previstos.

Entre los factores que podrian hacer que los resultados reales difieran materialmente
de cualquier declaracidn prospectiva o que podrian tener un impacto material en la
Compaiiia o en el precio de cotizacién de sus acciones se incluyen: inestabilidad en
Ecuador; relaciones con la comunidad; previsiones relativas a produccion y costos;
operaciones mineras; seguridad; incumplimiento de leyes y reglamentos y costos
de cumplimiento; cambios fiscales en Ecuador; eliminacidn de residuos y relaves;
leyes y regulaciones gubernamentales aprobadas; cumplimiento ambiental; precio
del oro; infraestructuras; dependencia de una Unica mina; exploracién y desarrollo;
control de Lundin Gold; disponibilidad de mano de obra y relaciones laborales;
dividendos; sistemas de informacién y ciberseguridad; estimaciones de reservas
minerales y recursos minerales; cuestiones de titularidad y derechos de superficie
y acceso; salud y seguridad; derechos humanos; mala conducta de los empleados;
medidas para proteger la biodiversidad; especies en peligro de extincién y
habitats criticos; condiciones econdmicas mundiales; escasez de recursos criticos;
competencia por nuevos proyectos; contratacion y retencién de talentos clave;
precio de mercado de las acciones de la Compafiia; medios sociales y reputacion;
seguros y riesgos no asegurados; pandemias, epidemias o brotes de enfermedades
infecciosas; cambio climdtico; mineria ilegal; conflictos de intereses; capacidad
para mantener las obligaciones o cumplir con la deuda; violacion de las leyes contra
el soborno y la corrupcién; controles internos; quejas y procedimientos legales; y
obligaciones de recuperacion.
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Glosario de Siglas

ACCEDELE
AEI
AESA
AIE
APELL
ASG
CCRO
CDA
cbpP
CEO
CERES
CFPOA
CGN
Committee
CHa

Cl
CME
CO:
CRG
CSRD
DEI
DPM
EITI

EPA
EpC
EPR
ERM
ESRS
ESTMA
FADF

Academia Cultural, Educativa y Deportiva Los Encuentros

Alianza para el Emprendimiento e Innovacién

Aurelian Ecuador S.A.

Agencia Internacional de la Energia

Concienciacidn y preparacion para emergencias a nivel local
Asuntos ambientales, sociales y gobernanza corporativa

Riesgos y oportunidades del cambio climatico

Asociacion Canadiense de Presas

Proyecto de Divulgacién de Carbono

Director Ejecutivo

Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social

Ley canadiense contra la corrupcién de funcionarios publicos extranjeros
Comité CGN - Comité de Gobernanza Corporativa y Nombramiento

Metano

Conservacion Internacional Ecuador

Cédmara de Mineria del Ecuador

Didéxido de carbono

Grupo de Resiliencia Climatica

Directiva sobre reportes de sostenibilidad corporativa
Diversidad, Equidad e Inclusion

Material particulado diésel

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas
(Extractive Industries Transparency Initiative)

Agencia de Proteccién Ambiental de Estados Unidos
Educacion para Compartir

Responsabilidad Ampliada del Productor

Gestidn de riesgos empresariales

Normas europeas para la elaboracién de informes de sostenibilidad
Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo
Fundacion Panamericana para el Desarrollo
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FCPA
FDN
GEl
GISTM
GJ
GLP
GRI
HAZMAT
HFC
HSES
ICCM
IFC
INPC
IPCC
IRMA
IWIM
JAE
KPI

Kt
LOM
MAPE
LPRM

MAC
MASL
MWTP
NGO
NZO
ODS de
la ONU
ONU

Ley de Practicas Corruptas en el Extranjero

Fruta del Norte

Gases de efecto invernadero o Greenhouse Gases

Estdndar Global de Gestién de Relaves para la Industria Minera
Gigajulio

Gas licuado de petréleo

Estandares de Informacién de Sostenibilidad

Material peligroso

Hidrofluorocarbono

Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y Sostenibilidad
Gestion Comunitaria Integrada de Casos

Corporacion Financiera Internacional

Instituto Nacional del Patrimonio Cultural

Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
Iniciativa para la Garantia de Mineria Responsable

Mujeres en Mineria Internacional

Junior Achievement Ecuador

Indicadores clave de desempefio (KPI)

Kilo toneladas de mineral molido

Vida util de la mina

Mineria artesanal y pequeia escala

Mecanismo de Informacién para la Adquisicidn Local en el Sector Minero
(Local Procurement Reporting Mechanism)

Asociacion Minera de Canada

Metros sobre el nivel del mar

Planta principal de tratamiento de agua

Organizacion No Gubernamental

Oxido nitroso

Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas

Organizacion de Naciones Unidas



0sC
Oz
PIB
PECC
RSE
SASB

TCFD

TFO

TRIR
TSF
TSM
TSX
ucli
UNGC
UNL
usb
UTPL
VLP
WEP

WMP
Y-O-Y

Organizaciones de la sociedad civil

Onzas de oro producidas

Producto Interno Bruto

Programa Carbono Cero Ecuador

Responsabilidad social empresarial

Junta de Normas de Contabilidad para la Sostenibilidad
(Sustainability Accounting Standards Board)

Grupo de trabajo sobre divulgacién de informacién financiera
relacionada con el clima

Programa de Capacitacion para Operacidon Minera
(Training for Operations)

Tasa total de incidentes registrables

Instalacion de almacenamiento de relaves (Tailings Storage Facility)
Hacia una mineria sostenible (Towards Sustainable Mining)
Bolsa de Valores de Toronto (Toronto Stock Exchange)
Pacto Global de las Naciones Unidas

Unidad de Cuidados Intensivos

Universidad Nacional de Loja

Délares estadounidenses

Universidad Técnica Particular de Loja

Programa de Liderazgo Visible (Visible Leadership Program)
Principios para el Empoderamiento de las Mujeres
(Women Empowerment Principles)

Plan de gestién de residuos (Waste Management Plan)
Variacién Interanual (Year over year)
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Lundin Gold Inc. - T e

Suite 2800, Four Bentall Centre, 1055 Dunsm’uim
PO Box 49225, Vancouver, BC, V7X 1.2 - — = b

Teléfono: +1 604 689 7842 L
Sin Cargo: +1 888 689 7842 -

OFICINA REGIONAL .
Aurelian Ecuador S.A., subsidiaria de Lundin Gold Inc.” *
Av. Amazonas N37-29 y UNP, Edificio Eurocenter, Piso5
Quito, Pichincha, Ecuado -
Telephone: +593 2 299 6400

OFICINA EN LA COMUNIDAD
Calle 1ro de Mayo y 12 de Febrero
Los Encuentros, Zamora Chinchipe, Ecuador

COMPRA LOCAL:
fdn.compras.locales@Ilundingold.com
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DIRECTOR DE RELACION CON LOS INVERSIONISTAS:
Finlay Heppenstall
info@lundingold.com

COMUNICACIONES:
Elizabeth Cabrera
ec.comunicaciones@Ilundingold.com
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https://www.facebook.com/LundinGold
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https://www.instagram.com/lundingoldec/
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