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Introduccién

Colombia

Acerca de Este Reporte

Nos enorgullece presentar la séptima Memoria de Sostenibilidad anual de Lundin
Gold, que abarca el periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de diciembre de
2022. Este informe se ha elaborado de acuerdo con una seleccion de divulgaciones
y orientaciones de la Opcidn Esencial de los Estandares de la Iniciativa de Reporte
Global (GRI), incluida una seleccién de divulgaciones del sector de Mineria y
Metales del suplemento GRI G4, los Estandares de la Industria de Mineria y Metales
de la Junta de Contabilidad de Estandares de Sostenibilidad (SASB), y de acuerdo
con la Opcidén Esencial del Mecanismo de Informacion para la Adquisicion Local en
el Sector Minero (LPRM). Las tablas GRI, SASB y LPRM estdn disponibles en nuestra
pagina web: www.lundingold.com.

Este informe se centra en la mina Fruta del Norte ("FDN"), nuestro principal activo.
Los datos presentados incluyen FDN y nuestras actividades de exploracion, a
menos que se indique lo contrario. Todas las cantidades se expresan en délares
estadounidenses (USD), a menos que se indique lo contrario. Este informe ha sido
revisado y aprobado por la Junta Directiva de Lundin Gold y el Comité de Salud,
Seguridad, Medio Ambiente y Sostenibilidad de la Junta Directiva de Lundin Gold.
No se ha solicitado la verificacion externa del contenido de este informe.

Agradecemos sus comentarios y le invitamos a que nos envie un correo electrénico a:
Info@lundingold.com.

Créditos y Derechos de Autor

Los datos, la informacion, las imdgenes y la traduccion
de los contenidos en este Informe fueron proporcionados
por o a través de Lundin Gold y Aurelian Ecuador S.A.
SOOP Strategies Inc. actué como nuestro asesor para la
presentacion del Informe de Sostenibilidad, y Aurelian
Ecuador S.A. proporciond los servicios de disefio grdfico.

www.frutadelnorte.com / www.lundingold.com
@LundinGoldEC
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Lundin Gold forma parte de Pacto Global de las Naciones
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Fruta del Norte

Acerca de Lundin Gold

Lundin Gold Inc. ("Lundin Gold" o la "Compafiia") es una empresa minera canadiense
con sede en Vancouver, Canada, con una oficina regional en Quito y una oficina
comunitaria en la parroquia Los Encuentros, Ecuador. La Compaiiia forma parte de
Pacto Global de Naciones Unidas (PGNU)' y respalda los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de Naciones Unidas.

La Compaiiia posee 28 concesiones de minerales metdlicos y tres concesiones de
materiales de construccion en el sureste de Ecuador, en la provincia de Zamora
Chinchipe, que cubren un area de aproximadamente 64.454 hectdreas, a través
de su principal filial operativa Aurelian Ecuador S.A. ("AESA") y sus subsidiarias de
exploracion de propiedad absoluta Aurelianmenor S.A. y Surnorte S.A.

FDN se encuentra en la Concesién La Zarza, de propiedad total de AESA, ubicada
en la parroquia Los Encuentros, cantdn Yantzaza dentro de la provincia de Zamora
Chinchipe. FDN inicié operaciones a finales de 2019. Se encuentra entre las minas
de oro en operacion de mas alta ley en el mundo y en 2022 fue el segundo mayor
productor de oro en Sudamérica con una produccidn total de 476.329 onzas.

Lundin Gold cotiza en la Bolsa de Toronto y Nasdaq Estocolmo con el simbolo "LUG".
1 En la actualidad, los Principios del Pacto Global de Naciones Unidas (PGNU) se comunican a través de un sistema de cuestionario

independiente en el sitio web del PGNU y ya no se incluyen en los Informes Anuales de Sostenibilidad. Para mds informacion, consulte
www.unglobalcompact.org.
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Nuestro Compromiso con la Mineria Responsable

Cémo Creamos Valor

Nuestra vision es construir una compaiiia lider a través de la mineria responsable en
la que nuestro compromiso con la sostenibilidad sustente todas nuestras acciones.
Nuestro relacionamiento con las comunidades locales y los grupos de interés son
primordiales en nuestra forma de hacer negocios, y en el resultado del valor que
creamos. Para mas informacidn consulte la Politica de Mineria Responsable de
Lundin Gold.

La Fundacién Lundin

Lundin Gold trabaja con la Fundacién Lundin para desarrollar e implementar
iniciativas estratégicas de inversiéon en la comunidad, centrdndose en la
diversificacion econdmica y el desarrollo de proveedores locales para fomentar
beneficios duraderos (ver pagina 55). La Fundacion Lundin es una organizacion
canadiense sin fines de lucro que cuenta con un variado grupo de expertos
internacionales para abordar temas urgentes en materia medioambiental, social y
de gobernanza (ESG). Para mas informacion, consulte www.lundinfoundation.org.

En Ecuador, la Fundacion Lundin trabaja para fortalecer la agriculti
local, la educacion y la formacion

Valor Econémico Directo Generado y Distribuido (Miles de USD)
'l'l GRI 201-1 Fruta del Norte
(Incluye Exploracién)

Ingresos $809.566
Costos Operativos $186.280
Salarios y Beneficios de los Empleados $81.178
Pagos a Proveedores de Capital $227.238
Pagos al Gobierno $101.362
Inversién Comunitaria $2.724

Valor Econémico Total Distribuido $598.782

Nuestra Definicion de “Local”

Nuestra definicion de "local" nos permite maximizar los beneficios compartidos
de FDN, mitigar o minimizar los riesgos y medir nuestro impacto, por ejemplo,
a través del empleo local, las compras y el desarrollo comunitario. A través de
nuestro proceso de relacionamiento con la comunidad, se definieron en conjunto
cuatro regiones o "Anillos", tal como se muestra en la siguiente figura:

ANILLO4  Resto de Ecuador

Resto de la Provincia de

ANILLO3 72 mora Chinchipe

ANILLO 2  Resto del Cantén Yantzaza

FRUTA DEL ANILLO 1 La Parroquia Los Encuentros y las
NORTE comunidades de Rio Blanco y El Playén

Los Anillos han sido definidos
a través de nuestro proceso de
didlogo participativo y estan
alineados con la estructura
administrativa de Ecuador.

Nota: Las comunidades Shuar en la
provincia de Zamora Chinchipe se
consideran Anillo 1.
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Carta del Presidente Ejecutivo a los Grupos de Interés

-
1
:

Estimado Lector,

2022 ha sido un afo de transformaciéon para Lundin Gold y para Fruta del Norte
(FDN). En nuestro tercer afo de produccion, hemos continuado enfocandonos en
la excelencia operativa, superando las previsiones de produccién y terminado el
afio por debajo de nuestras proyecciones de costos. También hemos impulsado las
actividades de exploracion. Alcanzar estos hitos es el resultado directo de nuestro
compromiso con la sostenibilidad, un compromiso que estd inmerso en nuestra
cultura empresarial y que nos permite tanto impulsar la excelencia operativa como
construir relaciones duraderas. Al hacerlo, creamos valor tanto para nuestros
accionistas como para las comunidades anfitrionas.

Esta fue la visidon de Lukas Lundin, nuestro fundador, ex presidente de la Junta
Directiva y querido amigo. Lukas fallecid en julio de 2022 tras su valiente lucha contra
un cancer cerebral, pero no antes de ver realizado su suefio de construir Fruta del
Norte y demostrar el valor de la mineria al Ecuador. Como presidente de la Junta
Directiva, Lukas decia a menudo: "Nada es imposible". Basandonos en este principio,
construimos Fruta del Norte en un lugar con una geografia y un clima muy complejos,
y en un pais en el que no existian otras operaciones mineras a gran escala. La vision
de Lukas sirvié de inspiracidn para convertir FDN en lo que es hoy en dia.

Visito regularmente FDN y siempre me impresiona el verdadero sentido de
camaraderia que existe y me motiva ser parte de él. Veo el inmenso orgullo que
el equipo siente por su trabajo, y es un honor para mi liderarlos como parte de la
familia Lundin Gold.
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Para garantizar que nuestro entorno de trabajo continue siendo adecuado, realizamos
una encuesta entre los colaboradores a través de una empresa externa para medir
su satisfaccion y recibir sus comentarios. Me enorgullece destacar que obtuvimos el
reconocimiento "Great Place to Work” (ver pdgina 34).

El afio pasado fue también el segundo de la implementacidon de nuestra Estrategia de
Sostenibilidad a 5 aflos. Hemos avanzado considerablemente en nuestros principales
objetivos, tal como verdn en los resimenes de las tablas que figuran al inicio de cada
seccion de este reporte. Me gustaria destacar especificamente nuestra gestion en
educacion y desarrollo de empresas locales (ver pdaginas 18 y 39). Estos proyectos,
ejecutados con una serie de aliados, responden a las prioridades conjuntas que hemos
identificado a través del compromiso continuo que mantenemos con la comunidad.
También, hemos profundizado en nuestra comprension de los posibles impactos de un
clima cambiante y hemos desarrollado un mejor criterio sobre cémo podemos reducir
la huella de emisiones de FDN. Continuamos apoyando practicas de gobernanza
responsable para el sector minero (ver pagina 46). En definitiva, reconocemos nuestra
responsabilidad de construir una industria inclusiva y sostenible para el futuro que
integre a las comunidades locales en su proceso de toma de decisiones.

Mirando hacia el 2023, nos mantenemos firmes en nuestro objetivo a largo plazo: que
FDN se desarrolle junto con las comunidades que la rodean. Seguiremos apostando
por el empleo local tanto en nuestras actividades como con otras industrias que
puedan beneficiarse de trabajadores locales calificados (ver pagina 39). Seguimos
comprometidos con la creacién de un modelo de desarrollo econdmico duradero que
fomente el crecimiento y la sostenibilidad.

Desde un punto de vista mas personal, continuaré visitando las comunidades locales
en 2023 para evidenciar de primera mano los avances que generamos y los impactos
de gran alcance en las familias locales. Estas visitas son tan gratificantes para mi como
ver el éxito en la mina. Recuerdo una reunidn hace cinco afios, en plena construccion
de FDN, con varias jovenes interesadas en una posible carrera en la mineria. Hoy
son geodlogas que persiguen una oportunidad que de otro modo no habria existido,
y forman parte de la familia Lundin Gold. Me siento conmovido al ver las vidas que
hemos impactado de manera positiva, y espero con expectativa todo lo que podemos
lograr juntos en los préximos afios.

Atentamente,

Ron Hochstein
Presidente y Director Ejecutivo



Aspectos Destacados

en Sostenibilidad, 2022

Produccion de Oro (oz Au)

Costos de Mantenimiento

Totales ($ por oz de oro vendida)

Ingresos ($ millones)

Diversidad - % de mujeres en la

Junta Directiva, % de mujeres

en Gerencia, % de mujeres en

Nomina.

Cambio Climatico - Intensidad

de las Emisiones (tCOze/

oz de oro producido, tCOze/
kilotoneladas de mineral
molido)’

Salud y Seguridad — indice

Total de Incidentes Registrables

(TRIR) (por 200.000 horas
trabajadas)

% de Agua Reutilizada
y/o Reciclada (megalitros
reutilizados y reciclados /

megalitros de consumo de agua)

% de Residuos desviados de
disposicion final (toneladas

476.329
$805

$816

33% de mujeres en la
Junta Directiva
19% de mujeres en
Gerencia
17% de mujeres en
Nomina

0,06 tCOze/0z de oro
producido; 18,98 tCO.e/
kilotoneladas de mineral

molido

0,30

428.514
$762

$733

30% de mujeres en la
Junta Directiva
19% de mujeres en
Gerencia
16% de mujeres en
Nomina

0,07 tCOze/0z de oro
producido; 21,73 tCO.e/
kilotoneladas de mineral

molido

0,46

meétricas de residuos desviados
de disposicion final / toneladas
meétricas de residuos generados)

Total Ecuador — 80%
Anillos 1-3 -13%

Total Ecuador — 79%
Anillos 1-3 - 14%

% del Presupuesto de Compras
dedicado a la Compra Local

Salario Inicial de los empleados
de Lundin Gold comparado con
el Salario Basico en Ecuador

116% 118%

% de Personas con Discapacidad
(] S p 3% 3%

en la Mano de Obra

1 Basado en las emisiones del Alcance 1y 2.

2 Esta cifra no incluye a los sustitutos (es decir, las familias de las personas con discapacidad).
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Actualizacién de Nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 Anos

En 2020, Lundin Gold establecié una Estrategia de Sostenibilidad a largo plazo
gue aborda las necesidades de FDN y la evolucion del contexto social a nivel
local, provincial y nacional. La "Estrategia de Sostenibilidad de Lundin Gold
2021-2025" (la "Estrategia") incluye un Marco de Gestién de Impacto para
medir nuestro progreso en areas prioritarias de caracter ambiental, social y de
gobernanza (ESG). Como resultado, en 2025 Lundin Gold contara de un conjunto
de evidencias relativas a la consecucién de nuestros objetivos de sostenibilidad
y a nuestras contribuciones al crecimiento econémico sostenible de la region y
del pais.

TRABAJODECENTE

YCRECMIENTD
ECONOMICO

o

g sun EDUCACION IGUALDAD
VBENESTAR DECALIDAD DEGENERD

Cuidado
Ambiental Seguridad

Ocupacional
Derechos

Humanos

Bienestar
Comunitario

INDUSTRIA, 11 ‘CIUDADES Y
INNOVACIONE COMUNIDADES
INFRAESTRUCTURA ‘SOSTENIBLES
AfHA
Alie :
Infraestructura Oportunidades
Comunitaria Econdémicas
Duraderas

18 bl PILARES

Climatico

L3 2 ESTRATEGICOS

FACTORES

SISTEMAS DE DE EXITO DIALOGO
GESTION Y

RENDICION DE
CUENTAS

COMUNICACION
EXTERNA ESTRATEGICAS
Y REPORTABILIDAD
(FINANCIERA Y DE
SOSTENIBILIDAD)

ALIANZAS
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La Estrategia fue revisada y aprobada por la Junta Directiva de Lundin Gold. Para
mas detalles sobre como desarrollamos la Estrategia y su estructura, consulte
la_Memoria de Sostenibilidad 2021. En este reporte ofrecemos informacion

PAZJUSTIGI,
ENSTITUCIONES
stloks

Y,

Responsable
de Recursos

PARTICIPATIVO

actualizada sobre los avances en la consecucion de los objetivos principales y
un analisis de nuestros resultados en relacién con la aplicacién de la Estrategia
(asi como datos histdricos, si estdn disponibles). Hemos alineado la Estrategia
con los ODS para contribuir significativamente a la agenda 2030 de Ecuador. La
Estrategia se revisa con los grupos de interés internos pertinentes y se actualiza
segln corresponda.

Percepcion de los Grupos de Interés acerca de la
Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios de Lundin Gold

A finales de 2022, Lundin Gold encuest6 a las
comunidades locales de Los Encuentros y Yantzaza
(Anillos 1y 2; ver grafico de la pagina 5) para medir la
percepcidn publica sobre nuestra contribucidn
a cada uno de los Pilares. En general,
la mayoria de las personas valoré positivamente

nuestro trabajo en todos los Pilares. La encuesta de
16 feste | 17 e

1o Tuasonecon: [ 4 RIUCCOUELS
DELAPOBREZA YCRECHIENTO DESIGUALDADES
ECONOWICO. ~

bl | =

v

percepcidn se analiza con mas detalle en la seccion
¥ @ Didlogo Participativo de este reporte.


https://frutadelnorte.com/pdf/memoria-espanol-2021.pdf
https://frutadelnorte.com/pdf/memoria-espanol-2021.pdf

Pargue de la parroquia Los Encuentros

Proceso de Materialidad
Yy Resultados 2022

Lundin Gold se somete anualmente a un proceso exhaustivo y personalizado de
evaluacion de la materialidad para comprender, aclarar y priorizar los temas de
sostenibilidad. Este proceso incorpora la estructura de la Estrategia. Liderado por
una empresa de consultoria externa, utilizamos las directrices de los Principios de
Materialidad de GRI, el concepto de doble materialidad y ejercicios personalizados
para enfocarnos en los pilares de la Estrategia (ver pdgina 8). El proceso de
elaboracién de reportes de sostenibilidad también representa una oportunidad
adicional para examinar los progresos realizados en relacién con los objetivos de
nuestros Pilares Estratégicos y considerar, si es necesario, ajustes en la Estrategia de
Sostenibilidad a 5 afios.

La evaluacion de la materialidad para el afio de presentacién del reporte 2022
empled las siguientes tres fases:

Proceso de Materialidad 2022

B Revision detallada de los
documentos internos y
publicos que evidencian
la planificacidn, las
actividades y los resultados
de la Compafiia en 2022.

B Analisis del contexto para
evaluar las tendencias
del sector y los contextos
politico, medioambiental,
social, tecnoldgico, juridico
y econémico en los que
opera Lundin Gold.

Presenciales en inglés y en
espafiol.

7 entrevistas externas.

B 9 entrevistas internas.

2 sesiones de grupos focales
externos: proveedores
locales y grupos de interés
nacionales.

2 grupos de discusion
internos: empleados
locales, equipo gerencial de
FDN.

Taller de media jornada.

7 participantes presenciales
(Vancouver) y 3 virtuales
(Quito y FDN).

Participaron lideres de
Legal, Relaciones con
Inversionistas, Recursos
Humanos, Exploracién,
Ambiente, Sostenibilidad,
Finanzas, Operaciones y la
Fundacién Lundin.

2 ejercicios individuales, 3
ejercicios en grupo.

Determinamos que un tema de sostenibilidad es material si
existe una posibilidad significativa de que impacte a Lundin Gold
en un sentido financiero, legal o de reputacion. Un tema de

Materialidad sostenibilidad también se considera material si tiene el potencial

de impactar significativamente a nuestros grupos de interés o
influir sustancialmente en las decisiones de los grupos de interés

que podrian afectar a la Compaiiia.
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Participacion de los Grupos de Interés

Grupos de Interés Involucrados y Pilares Materiales Clave
y Factores de Exito Identificados para la Materialidad en 2022

Internos: Empleados, direccidn, equipo ejecutivo.

Externos: Proveedores/contratistas locales,
comunidades locales e indigenas, organizaciones
no gubernamentales (ONG), organizaciones

de la sociedad civil (OSC), academia, servicios
sanitarios.

Oportunidades Econdmicas Duraderas
Cuidado Ambiental

Sistemas de Gestion y Rendicién de Cuentas
Comunicacion Externa, Reportabilidad
Financiera y de Sostenibilidad

Bienestar Comunitario

Derechos Humanos

Bienestar Comunitario
Oportunidades Econdmicas Duraderas
Derechos Humanos

Alianzas Estratégicas

Cuidado Ambiental

Infraestructura Comunitaria
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Nuestro Enfoque

Nuestro principal objetivo es identificar acciones para reducir nuestra
huella global de emisiones de gases de efecto invernadero (GEIl) y disminuir
la intensidad de las emisiones de nuestra extraccion de oro. Para ello, es
importante comprender el impacto que tienen nuestras operaciones en el
cambio climdtico. Esta seccion ofrece un resumen de los aspectos clave de
nuestro pilar de Cambio Climatico. Para un-analisis y discusién completos,
consulte nuestro Reporte sobre Cambio Climatico publicado en mayo de 2023.

Pilar: Cambio Climatico

Progresos de Lundin Gold
en Materia Climatica

El afio pasado fue importante en el avance
de la estrategia y la accién climaticas
de Lundin Gold. Bajo el liderazgo del
Presidente y Director Ejecutivo de la
Companfia, el Grupo de Resiliencia
Climatica (el CRG) llevo a cabo un andlisis
detallado de las emisiones de Alcance
1y 2 de la Compania con el apoyo de
un consultor de descarbonizaciéon con
experiencia en el sector aurifero. Con un
mejor conocimiento de las emisiones de
FDN, el CRG solicité al equipo directivo
de la Compaiiia, identificar una serie de
oportunidades de descarbonizacién, que
se evaluaron utilizando unacurva marginal
de reduccidn de costos desarrollada para
FDN. Al mismo tiempo, la Compaiiia
inicid el desarrollo de una previsién
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de emisiones de la vida Util de la mina para FDN, que serd importante para Lundin
Gold a medida que evalue su potencial de reduccidon de emisiones y desarrolle una
estrategia y un plan de apoyo. Dada la baja intensidad de las emisiones de la Compaifiia
por onza, Lundin Gold examina detenidamente el papel que puede desempeiiar la
compensacion de carbono en su compromiso de reducir su huella de carbono.

Progresos en los Objetivos Clave para 2025

A continuacion, se ofrece una visidn general de los avances de Lundin Gold en relacién
con nuestros objetivos en materia de cambio climatico. Para mds informacién sobre
nuestros resultados, estrategia, gobernanza, gestion de riesgos y métricas en materia
de cambio climatico, consulte nuestros Informes Anuales sobre el Cambio Climatico.

Informe de Progreso de la Estrategia

Pilar: Cambio Climatico

Para 2022, completar la medicion
de las emisiones de GEl para el

Utilizacion de los datos de 2021 para
establecer la base referencial para las

afo 2021. Este sera nuestro afio emisiones de GEl de Alcance 1y Alcance 2. Cumplido
de referencia para la fijacion de Mayor comprension de las emisiones de
objetivos. Alcance 3.
El CRG identifico y evalud las
oportunidades de reduccion de emisiones, Objetivo
con el uso de una curva de reduccion de aplazado
costos de carbono. pla
debido a la

Establecer un objetivo de intensidad
de emisiones y un plan de alto nivel
para alcanzarlo en 2022.

Se ha iniciado el desarrollo de una
prevision de emisiones durante la vida
util de la mina FDN, a la espera de la
finalizacidn de la estimacidn actualizada

actualizacién
de las
estimaciones

d ; de reservas
e reservas y recursos minerales y del
S Uals . y el plan de

plan de vida util de la mina. explotacion
Alo largo de 2023, se dard prioridad a P
estas opciones.

El Grupo de Trabajo sobre

Divulgacion Financiera Relacionada

con el Clima (TCFD) se menciona en Se publicé un extenso informe sobre el

la Memoria de Sostenibilidad 2020 clima alineado con las recomendaciones  Cumplido

de Lundin Gold y se integra en la del TCFD.

Memoria de Sostenibilidad 2021

de la Compaiiia.

Desarrollar una estrategia de

compensacion que incluya un estudio Se ha empezado a elaborar un plan de Segun lo

de viabilidad de la compensacion en compensacion con la Fundacion Lundin.  planificado

Ecuador.
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Desempeno 2022

Emisiones de GEl y Consumo de
Energia

Las emisiones totales calculadas de
Alcance 1 y 2 de Lundin Gold en 2022
fueron de aproximadamente 29.600
toneladas de CO: equivalente (tCO:e) e
incluyen las emisiones de la operacion de
FDN, las oficinas de Quito, Los Encuentros
y Vancouver, y nuestro programa de
exploracion. Esta cifra representa una
reduccion de aproximadamente 1.167
tCO2e con respecto a nuestras emisiones
totales recalculadas para 2021 de 30.767
tCO2e, como se explica a continuacion.

Intensidad de Emisiones
de Lundin Gold

En 2022, Lundin Gold realizd varios ajustes en sus emisiones de GEl de 2021
comunicadas anteriormente como resultado de la revision de los datos por parte de
una tercera parte independiente, como se indica a continuacion:

®  Recalculo de Nuestra Linea Base: Lundin Gold ha recalculado sus emisiones de
referencia de 2021 debido principalmente a un cambio en el factor de emisién de
generacion de energia eléctrica en Ecuador. El anterior reporte de Alcance 2 se
basaba en el factor de red marginal; ahora se ha corregido a un factor de emisién
medio. El factor a aplicar se redujo de 0,1917 tCO.e/MWh a 0,0429 tCO.e/MWh,
lo que resulté en una reduccidn significativa de las estimaciones de emisiones de
Alcance 2 para los datos de emisiones de la linea base. De conformidad con el
capitulo 5 del Protocolo de GEI, Lundin Gold ha recalculado retroactivamente sus
datos de 2021 para permitir la coherencia en la presentacion de reportes en el
futuro. Las emisiones de Alcance 1y 2 de 2021 recalculadas en la siguiente tabla
representan los datos de emisiones referenciales de la Compaiiia.


https://frutadelnorte.com/cambio-climatico/
https://frutadelnorte.com/pdf/2020_memoria_de_sostenibilidad.pdf
https://frutadelnorte.com/pdf/memoria-espanol-2021.pdf

B  Mejora de los Reportes de Emisiones de Alcance 3: Lundin Gold también
llevd a cabo una revision detallada de sus reportes de emisiones de Alcance 3
para 2021 y realizé una serie de cambios significativos debido a cambios en la
metodologia, correcciones en ciertas clasificaciones y recdlculos debido a errores.
Para mantener la coherencia en la presentacién de informes en el futuro, Lundin
Gold ha estimado nuevamente sus emisiones de Alcance 3 de 2021 previamente
reportadas, como se establece en la siguiente tabla. Consulte nuestra respuesta a
la divulgacion GRI 2-4 en las tablas de datos para obtener informacion adicional.

Diésel

Gasolina

Gas propano liquido
Combustible de helicéptero
Explosivos

Alcance 1

Energia hidroeléctrica (a través de las redes de servicio eléctrico)
Alcance 2 m 93,8% renovable en Ecuador
B 98% renovable en Vancouver

B Categoria 1: Bienes y servicios adquiridos como equipamiento, suministros,
hosteleria y otros servicios

B Categoria 2: Bienes capitales como maquinaria

Categoria 3: Combustible y actividades relacionadas con la energia no incluidas

en el Alcance 1 ni en el Alcance 2

B Categoria 4: Transporte y distribucidn de bienes adquiridos, como el cemento

B Categoria 5: Residuos generados en las operaciones

B Categoria 6: Viajes de negocios

]

(]

Alcance 3!

Categoria 7: Desplazamientos de los empleados - todas las locaciones
Categoria 9: Transporte y distribucidn aguas abajo, como el transporte de barras
doré (reportado en la categoria 4)

B Categoria 10: Procesamiento de los productos vendidos, como el refinado

1 Categorias en linea con el Protocolo de GEI, Guia Técnica para el Cdlculo de las Emisiones de Alcance 3, disponible en
https://ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard.

Laboratorie quimico en el area de fundicion de Fruta-del Norte

En nuestro Reporte sobre el Cambio Climatico 2023 encontrard una descripcion mas
detallada de nuestras emisiones y tendencias en el uso de la energia.

Emisiones de GEI (toneladas equivalentes de CO,)'
Incluye CO,, CH,, y N,O, seguln corresponda

Fruta del Norte

(tCOze) 23.011 5.557 28.568 - 24981 5.397 30.378 -
Exploracion (tCO.e)  1.013 0 1.013 - 373 0 373 -
Oficinas de

Ay
Ecuador? (Quito 0 19 19 ) 0 16 16 )
y Los Encuentros)
(tCOze)
Oficinas de 0 0 0 ) 0 0 0 )

Vancouver® (tCO:e)

0,
slotal Anualde ;o0 S8 15%  85%  113%  24%  137%  86,3%

COze

Kilotoneladas de

Mineral Molido (Kt) LeElE 1415,63
Onzas de Oro 176329 Jascia

Producidas (oz)

1 Para obtener una lista completa de las fuentes de los factores de emision y otros datos relevantes, consulte la seccion de Cambio
Climdtico de nuestra hoja de cdlculo de Datos de Rendimiento de Sostenibilidad e indice GRI, SASB y LPRM de Lundin Gold 2022.

2 Las emisiones de las oficinas de Ecuador incluyen las emisiones de las oficinas de Quito y Los Encuentros, el campamento Las Pefias y
nuestro vivero en FDN.

3 Se determind que las emisiones de nuestra oficina de Vancouver eran poco significativas.

4 La intensidad se calcula basdndose tnicamente en las emisiones de Alcance 1y Alcance 2 de FDN.

° Linea base de Alcance 1y 2 recalculada de acuerdo con el Protocolo de GEI debido principalmente a una mejora en la precision del
factor de emision para la generacion nacional de energia eléctrica en Ecuador. Linea base reportada anteriormente: 2021 Alcance 1:
25.399 tCOze; 2021 Alcance 2: 24.170 tCO:e.

6 2021 Alcance 3 recalculado debido a una mejor comprension y notificacion. Informe anterior: 2021 Alcance 3: 746.750 tCO:e.

Nota: Las cifras estdn redondeadas.
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https://ghgprotocol.org/standards/scope-3-standard

@ Consumo Total de Energia por Tipo (GJ)

| zm | zoxrenobs

Diésel 325.063 97,7% 351.273 98,5%
Gasolina 2.625 0,8% 2.586 0,7%
Jet Al - Combustible para aviones 4.846 1,4% 2.526 0,7%
LPG (Propano/Butano) 171 0,1% 254 0,1%
Renovable 438.600 93,8% 425.786 93,8%
No-Renovable 28.989 6,2% 28.142 6,2%
Kilotoneladas de Mineral Molido (Kt) 1.559,18 1.415,63

Onzas de Oro Producidas (0z) 476.329 428.514

\ Nota: Las cifras estdn redondeadas.

Reporte basado en el Equipo de Trabajo sobre
Divulgaciones Financieras Relacionadas con el Clima
(TCFD)

Nuestro primer Reporte de Cambio Climatico fue publicado en mayo de 2022 y sigue
las recomendaciones del TCFD. El reporte incluye el primer analisis de escenarios
climaticos de Lundin Gold, examinando los riesgos y oportunidades asociados con
tres posibles escenarios a futuro incluyendo una accién climdtica alta, moderada y
ninguna accién climatica. Examinamos diez peligros climaticos de naturaleza aguda
o crénica como parte del proceso de evaluacién de riesgos, asi como los riesgos de
transicidn asociados al cambio climatico tanto en Canada como en Ecuador. Tras esta
evaluacion, exploramos las medidas de mitigacién y las respuestas pertinentes. De
las 11 recomendaciones propuestas por el TCFD sobre la divulgacién de informacion,
hemos adaptado plenamente nuestra informacion a seis de ellas, y hemos realizado
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progresos notables en relacién
con las restantes. Estamos
trabajando para lograr la plena
alineacion en futuros informes.
La informacién completa sobre
el reporte TCFD de Lundin Gold
puede consultarse en nuestro
reporte sobre el cambio
climatico.

Divulgacién CDP (Programa de Divulgacién de Carbono)

El CDP gestiona un sistema de divulgacion mundial para que inversores, empresas
y gobiernos midan y gestionen su impacto ambiental en el cambio climatico, la
seguridad del agua y la deforestacién. En 2022, completamos nuestro primer ciclo
de divulgacion del cuestionario sobre cambio climatico de CDP. Al ser la primera vez
gue respondimos al cuestionario de CDP en 2022, Lundin Gold tuvo la opcién de
mantener sus respuestas y puntuaciones en privado para los inversores. Consistente
con su compromiso con la transparencia, Lundin Gold optd por hacer publicas sus
respuestas y su puntuacion y obtuvo una puntuacion de "C", que estd en linea con la
media mundial, la norteamericana y la del sector. Tenemos la intencién de utilizar los
conocimientos adquiridos durante nuestro proceso inicial de divulgacién CDP para
mejorar nuestra segunda respuesta de divulgacion en 2023.



‘Nuestro Enfoque

Nuestro objetivo a cinco afios es invertir en infraestructura comunitaria local
para mejorar el acceso a les servicios y mercados regionales, crear capacidades
a largo plazo para la gestion local de las infraestructuras, facilitar la gestion
continua de la red vial critica de FDN y promover una cultura de seguridad. Para
lograr nuestro objetivo, trabajamos con el gobierno local y diversos grupos de
interés en el desarrollo de capacidades y apoyamos el acceso al financiamiento
disponible para mantener la infraestructura comunitaria de forma sostenible.

Pilar: Infraestructura
Comunitaria

Progresos en los Objetivos Clave para 2025

En nuestra Memoria de Sostenibilidad de 2021 esbozamos una serie de objetivos
principales relacionados con el pilar de Infraestructura Comunitaria. A continuacién,
se indican los progresos registrados en 2022.

Pilar: Infraestructura Comunitaria

Informe de Progreso de la Estrategia

El 100% de la red vial rural
requerida por Lundin Gold esta
operativa y accesible para la
Compaiiia.

Los gobiernos nacionales y
locales aportan al menos 6
millones de délares (aporte
financiero o en especie) para
mantener la infraestructura vial
entre 2021y 2025.

Al menos dos proyectos

de infraestructura (no

incluye mantenimiento vial)
implementados cada afio

con cofinanciamiento de al
menos el 20% por parte de
organizaciones aliadas (aporte
financiero o en especie)

En 2022, al menos el 80% de
los hogares del Anillo 1 tendran
acceso a internet en sus casas o
cerca de ellas.

B Renovacion de los
principales acuerdos de
mantenimiento de la red
vial con los gobiernos
locales, monitoreo de las
reparaciones.

B Diversas actividades
para apoyar el desarrollo
de capacidades.
en los gobiernos locales,

m Contacto con entidades
de financiamiento
externas.

m Relacionamiento con
autoridades nacionales
y locales.

B Monitoreo de la calidad de
la conectividad y ejecucién
de las reparaciones
necesarias.

B Compromiso continuo
con las comunidades para
conocer su punto de vista

sobre el éxito del proyecto.

Cumplido

Segun lo planificado

2,5 millones de ddlares de
contribuciones de los gobiernos
locales para el mantenimiento
de las vias rurales (1,2 millones
en 2021; 1,3 millones en 2022).

Proyectos Realizados:

1) Regeneracion urbana
en El Pindal.

2) Reparacidn del puente
de Zumbi.

Cumplido

El 99,7% de los hogares del
Anillo 1 tiene acceso a internet
en su casa o cerca de ella.

(Ver pagina 16).
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La remodé/at}ggel edificio de la IFederacionShuar

Puén te de Zumbi finalizé en febreko de 2023

Desempeno 2022

Principales Proyectos de Infraestructura Comunitaria
con Gobiernos Locales en 2022

: : Proyectos Implementados
Nivel de Gobierno Local en Conjunto en 2022

B Mantenimiento anual de vias rurales
en la parroquia Los Encuentros.
m Control del polvo de las carreteras fuera
de FDN.
Descentralizados) de Los Encuentros, B |nstalacion de sefializacion vial y seméaforos

GADS Parroquiales (Gobiernos Auténomos

en la parroquia Los Encuentros y barrios
Muchime, El Padmi y El Pincho.

B Primera fase de construccion de aceras y
bordillos en la parroquia Los Encuentros.

Bellavista y Chicafia.

B Mantenimiento de la via entre Paquisha,
Bellavista, La Concordia y Rio Blanco
Paquisha Alto.

® Renovacion del Centro Recreativo Playas
de Zumbi.

B Mantenimiento del puente sobre el rio
Zamora en Zumbi.

GADS municipales de Yantzaza, Paquisha,
Centinela del Céndor, El Pangui y Zamora.

B |luminacién del puente de Los Encuentros.
® Ampliacién y remodelacion del edificio de
la Federacion Shuar de Zamora Chinchipe.

GAD Provincial de Zamora Chinchipey la
Federacion Shuar de Zamora Chinchipe.
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Resultados de la Linea Base

En 2021, Lundin Gold inicié una segunda evaluacién exhaustiva de la linea base social
para Los Encuentros (la primera evaluacién tuvo lugar en 2015). Los resultados de la
evaluacion de referencia no estuvieron disponibles hasta después de la publicacion
de nuestra Memoria de Sostenibilidad 2021. Por lo tanto, hemos incluido un breve
resumen del estudio en el reporte de este afio (Ver la seccién, Sistemas de Gestidn
y Rendicidn de Cuentas).

ProgramasEstamos €onectados

Actualizacion de Estamos Conectados

A inicios de la pandemia, Lundin Gold cred "Estamos Conectados", un programa
para proporcionar infraestructura de internet de calidad a la parroquia local de Los
Encuentros y a dos comunidades del cantdn Paquisha. En 2022, mantuvimos puntos
de acceso a internet Wi-Fi en 21 comunidades de la parroquia Los Encuentros y
dos comunidades dentro del cantdn Paquisha. También mantuvimos una conexion
a internet de alta velocidad para los 1.213 estudiantes, profesores y personal de
la escuela local en Los Encuentros y distribuimos 150 tablets adicionales entre los
estudiantes del nuevo afio lectivo. Gracias a nuestros esfuerzos de colaboracion,
"Estamos Conectados" ha incrementado el acceso a los recursos tecnoldgicos,
aportando mayores beneficios a las comunidades locales.

Ademds, el gobierno local proporciond energia eléctrica a la comunidad de El Playdn
en 2022, y Lundin Gold coordinard la instalacion del servicio Wi-Fi en 2023. Cuando
esto se complete, todas las comunidades involucradas en esta iniciativa estaran
totalmente conectadas.



Mantenimiento Vial Continuo

Lundin Gold apoya proyectos que mejoran la calidad de vida de las comunidades de
la zona de influencia de FDN. La infraestructura y el mantenimiento vial, realizados
en coordinacién con las autoridades locales y otras entidades gubernamentales, son
fundamentales tanto para el acceso al lugar de la mina como para garantizar el acceso
por carretera a todas las comunidades. Algunos ejemplos de nuestro compromiso
con el mantenimiento continuo de la red vial son:

Mantenimiento continuo
de las vias que conectan las
comunidades de Los Encuentros
y algunas comunidades del
canton Paquisha.

Respuesta a las emergencias Proporcionar fondos para
viales provocadas por las fuertes| contratar equipos pesados para
lluvias y los deslizamientos la construccion de la carretera
de tierra en la zona. perimetral de Paquisha.

Financiar el 100% del costo

de construccion del puente

de Los Encuentros sobre el
rio Zamora, finalizado durante
el primer trimestre de 2022.

Contribuir con el 78%
del costo total de la
construccion de un puente
vehicular sobre el rio Zamora.

Proporcionar riego
en las vias para el control del
polvo como parte del programa
de mantenimiento anual.

Regeneracién Urbana en EIl Pindal

Lundin Gold colaboré con el GAD
Municipal de Yantzaza en el proyecto de
regeneracion urbana de la comunidad
de El Pindal. El proyecto incluye la
construccion de 1,2 kilémetros de
carreteras, cunetas y aceras en la
comunidad, la construccién de desagies
pluviales y un sistema de alcantarillado,
una planta de tratamiento de aguas
residuales y una red de distribucién
de agua. Hasta ahora hemos invertido
547.000 ddlares en la primera fase del
proyecto. Se espera que el proyecto
completo finalice en 2023.

Renovacion de la Escuela
de Los Encuentros

Lundin Gold, en coordinacion con el
GAD de Los Encuentros, el Ministerio
de Educacidon y los directivos de la
escuela local, ha iniciado un proyecto
de renovacion de la infraestructura de
la escuela, que necesita urgentemente
reparaciones. En 2022, Lundin Gold vy las
autoridades locales firmaron un acuerdo
para reparar el edificio y cumpliendo
con todas las normas de seguridad. Nos
comprometimos a entregar 654.000
ddlares de financiamiento, mientras que
el Ministerio de Educacién comprometid
214.000 dodlares vy supervisara su
mantenimiento. Una escuela cercana en
desuso acogera a algunos de los alumnos
durante las obras. Se espera que el
proyecto finalice en 2023.
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Nuestro Enfoque

Nuestro objetivo es fortalecer los cimientos del bienestar comunitario
centrandonos en la educacion, los estilos de vida saludables, |a infraestructura
sanitaria y el desarrollo de los jévenes. Trabajamos en estrecha colaboracién
con los gobiernos locales, las comunidades y las organizaciones aliadas para
promover impactos positivos y duraderos en las comunidades que acogen a FDN.
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Pilar: Bienestar

Comunitario

Progresos en los Objetivos Clave para 2025

En nuestra Memoria de Sostenibilidad de 2021 esbozamos una serie de objetivos
principales relacionados con el pilar de Bienestar Comunitario. El siguiente cuadro
resume los avances registrados y la situacion a finales de 2022.

Al menos un 95% de tasa de
graduacion del Bachillerato en el
Anillo 1 (basado en inscripciones
del Ultimo afo y el promedio
continuo de tres afnos).

60% de tasa minima de
matriculacion en la escuela
secundaria.

Reducir la tasa de desercion de
la educacién superior al 20%.

Al menos el 40% de los
graduados de la universidad o
instituto técnico/tecnoldgico
obtienen un empleo formal o
por cuenta propia posterior a
su graduacion.

Al menos el 75% de los nifios/
jévenes matriculados en las
escuelas del Anillo 1 participan
en programas extracurriculares.

= Alianza continua con
Junior Achievement
Ecuador (ver pagina 20).
= Coordinacion con el Ministerio
de Educacién
y las escuelas locales.
= |dentificar las oportunidades
de capacitacion a través
del mecanismo de dialogo
de las Mesas de Trabajo.

B Reanudacion de los programas

deportivos y culturales
presenciales (boxeo, musica,
etc.) y ampliacion de su
alcance a otras comunidades.

(Ver pagina 21).

Segun lo planificado
90% de graduados del
Bachillerato en la escuela
local (2020-2022).

Cumplido
98% de tasa de matriculacion
en la escuela secundaria.

Cumplido

La tasa de desercion

de la educacion superior
fue del 18% en 2022.
Cumplido

El 71% de los graduados
universitarios de los Anillos
1y 2 trabajaban como
empleados o de manera
auténoma en 2022".

Segun lo planificado
El 38% de los nifios y jovenes
matriculados a finales de 2022.



Objetivos Clave para 2025 Acciones en 2022 Estatus en 2022

Al menos dos campaiias
anuales contra el consumo
de drogas y alcohol.

m Se aprovechd el material
interno existente y se
desarrollaron campafias
relevantes.

B Coordinacién de la ejecucién
con las autoridades locales.

Cumplido
En la parroquia Los Encuentros
se llevaron a cabo dos
campafias:
1. Campafia en medios
de comunicacion (redes
sociales y radio) y vallas
publicitarias con mensajes
contra el consumo
de drogas y alcohol.
2. Campaiia vinculada a
las actividades locales
a proposito de la época
navidefa contra el abuso

de drogas y alcohol,
enfocada en los nifios
(8-18 afios).

Cumplido

Una campaiia dirigida tanto

a los empleados de FDN como
a las comunidades locales.

Al menos una campaiia anual
contra la violencia doméstica.

| 1 En 2022, 15 de los 21 graduados universitarios que han participado en el programa JAE desde 2015 de los Anillos 1 y 2, trabajaban
como empleados o de manera auténoma.

Desempeno 2022

Infraestructura de Salud

La Unidad de Cuidados Intensivos de 12 camas del hospital de Yantzaza, equipada
por Lundin Gold en alianza con Newcrest Mining Limited y SolGold Plc, es la primera
de este tipo en la provincia. En 2022, la sala de emergencias brindé atencion médica
critica a 126 pacientes de las Provincias de Zamora Chinchipe, El Oro y Morona
Santiago, 49% de ellos de los Anillos 1y 2.

En 2022, Lundin Gold continud apoyando el Programa Médico del Barrio, a través
del cual los médicos atendieron un promedio de 1.000 pacientes al mes, de
poblaciones vulnerables de Los Encuentros y Yantzaza. Asimismo, adquirimos y
entregamos equipos médicos, incluyendo ventiladores, al Hospital General Julius
Doepfner de Zamora.

Mads informacidn sobre estas importantes inversiones en infraestructura y servicios
sanitarios se recogen en nuestra Memoria de Sostenibilidad 2021.

Valla publicitaria contra el consumo de drogas y alcohol

Este es un mensaje de:  LUNDINGOLD Con el apoyo de;

UTPL | &ienV adcciones

Concientizacién y Apoyo Comunitarios

En 2022, se pusieron en marcha varios programas de bienestar comunitario en
Los Encuentros para crear conciencia en la comunidad con respecto a la salud
mental, los efectos nocivos del abuso de alcohol y drogas y la prevencién de la
violencia doméstica.

Uno de estos esfuerzos fue una importante campafia de comunicacién sobre los
efectos negativos del alcohol y las drogas. La campafa incluyé anuncios en televisién
y radio, asi como vallas publicitarias que se colocaron por toda la parroquia
Los Encuentros. En diciembre, como parte de las actividades locales a propdsito
de la época navidefia, nuestro equipo de Responsabilidad Social y Comunidades
visitd la escuela local y compartiéd mensajes con alumnos entre los 8 y 18 afios para
abordar sobre este tema.

También en 2022, Lundin Gold inicié conversaciones con la ONG mexicana Educacién
para Compartir como nuevo aliado potencial. Este grupo visitd la parroquia
Los Encuentros y participé en las Mesas de Trabajo. Por su parte, Lundin Gold visitd
varias escuelas de Ciudad de México donde funciona Educacién para Compartir.
Posteriormente, identificamos en conjunto el tema de salud mental como un area
prioritaria e inicio la planificacion de un proyecto que se ejecutard en 2023.
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(}ASO DE ESTUDIO
Exito de Junior Achievement Ecuador

Qo

El programa continuo de apoyo educativo implementado
por Lundin Gold y Junior Achievement Ecuador
(JAE) mantiene excelentes resultados al ayudar
a los estudiantes de Los Encuentros y Chicafia
(Anillos 1 y 2) a tener éxito en su objetivo de
acceder a la educacién superior. El programa
busca aumentar el acceso a la educacion
superior, ayudar a los estudiantes de
secundaria a aprobar los examenes
estandarizados de graduacion, reducir
las tasas de desercidon escolar vy

promover habilidades empresariales
en jévenes de 15 a 18 afios.

En 2022, 47 estudiantes (de los
cuales el 70% fueron mujeres) de
la escuela local de Los Encuentros
fueron aceptados en instituciones
de educacion superior, lo que
representa un ligero aumento con
respecto a 2021. Ademas, se ha
realizado un seguimiento de los
egresados de aios anteriores y se
han identificado 49 estudiantes
que decidieron no continuar sus
estudios, lo que representa el
18% del total de estudiantes que
se han inscrito en el programa JAE
desde 2015. Sus principales razones
para no continuar fueron la falta de
recursos financieros y la migracion.

En 2023, Lundin Gold y JAE identificaran

a estudiantes concretos a quienes un
apoyo especifico podria permitirles
continuar en la universidad.
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Tasas de Graduaciéon, Niumero de Estudiantes
Admitidos en la Educacién Superior y Reduccién
de las Tasas de Desercién Escolar

2015-2016 96% 31
2016-2017 98% 31
2017-2018 93% 42
2018-2019 100% 27
2019-2020 99% 36
2020-2021 99% 46
2021-2022 97% a7

| 7 Datos a 31 de diciembre de 2022.

Beneficios Medibles
del Programa Junior Achievement
Ecuador

En 2021, Lundin Gold ejecuté una
segunda evaluacion de linea base social
para el Anillo 1 (Los Encuentros, Playon
y Rio Blanco) para comprender los
principales cambios socioecondmicos
en la zona; los resultados se entregaron
en 2022. |dentificamos que, en 2015,
solo el 4% de la poblacidon adulta de
Los Encuentros accedio a la educacion
superior. Seis afos después, este
porcentaje incrementd un 9%, lo que
demuestra los beneficios directos del
programa Junior Achievement Ecuador.



TESTIMONIOS:

Empresario, graduado en Medicina
Veterinaria y Zoologia

Diana Carrion

Profesora, Licenciada en Pedagogia con
especializacién en Quimica y Biologia.

Escuela de Formacién Cultural y Deportiva

En 2022, unavez que las restricciones de la pandemia se flexibilizaron, reanudamos
nuestro apoyo a la Escuela de Formacion Cultural y Deportiva (FOPCUDE) de la
parroquia Los Encuentros, programa que se promueve en conjunto con el GAD de
Los Encuentros. Nuestro objetivo es apoyar las actividades extracurriculares de
nifios y jovenes y reducir asi la probabilidad de que caigan en comportamientos
sociales nocivos tales como el abuso de drogas y alcohol. A finales de 2022, se
pusieron en marcha programas de futbol, boxeo, lucha libre, musica, danza e inglés
con un total de 277 participantes. Lundin Gold financid los costos asociados a los
profesores, entrenadores, material deportivo y uniformes; el GAD Los Encuentros
proporciond la infraestructura y su mantenimiento, ademas se encargd de la
administracion de los programas.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022 |m



voucaunre [ 19 oo

TERRESTRES

¥ SANEAMIENTO

Nuestro Enfoque

Nuestro objetivo es demostrar liderazgo ambiental en la gestidn del agua, la
reduccion de emisiones, la gestion de residuos y relaves y la proteccion de la
biodiversidad. Reconocemos que FDN se encuentra en una zona de Ecuador
de gran biodiversidad y ecolégicamente sensible. Nuestros planes de gestion
garantizan que minimizamos y mitigamos el impacto de nuestras actividades.

Realizamos un seguimiento ambiental y aplicamos mejoras continuas en
nuestras actividades. Cumplimos la legislacion medioambiental local y las
normas internacionales en los casos en que éstas superan la normativa local.
Consulte nuestra Memoria de Sostenibilidad de 2021 y la seccién de Medio
Ambiente de nuestro sitio web para obtener mas informacién sobre nuestro
enfoque de gestion en el cuidado del ambiente.
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Pilar: Cuidado Ambiental

Progresos en los Objetivos Clave para 2025

En nuestra Memoria de Sostenibilidad de 2021 destacamos una serie de objetivos
globales relacionados con el pilar de Cuidado Ambiental. El siguiente cuadro resume
los avances registrados y su estado a finales de 2022.

Pilar: Cuidado Ambiental

Obijetivos clave para 2025

Para 2025, lograr una
reduccidn a 200 litros
en el consumo de agua
per capita.

Planes de conservacién de
tres especies en marcha
en FDN para 2025.

Declaracion oficial de un
Area Protegida Privada
(APP) para 2024.

Planes integrales de
conservacion para cinco
fincas locales, en marcha
para 2025.

14,5 hectareas de
restauracion activa para
2025.

Plan de Gestion de
Residuos completado
para finales de 2021

con objetivos apropiados
que se estableceran mas
adelante.

Acciones en 2022

Elaboracién del plan de reduccién del consumo
de agua.

Reduccién del 12% en el consumo de agua per
capita (288 litros/dia/per capita alcanzados).

Se seleccionaron tres especies a partir de los
datos generados en FDN. Investigadores de

la Universidad Catdlica de Quito validaron

las especies seleccionadas y propusieron un
portafolio de iniciativas para su conservacion.
Implementacién de la estrategia del plan de
conservacion.

Se completd la compra de terrenos para la APP.

Conservacion Internacional avanzoé en

la implementacion de los planes de accién

en las 5 fincas seleccionadas previamente.
Ademas, se identificaron 6 nuevas fincas locales
potenciales, mediante reuniones con el Ministerio
de Agricultura y los agricultores locales.

Implementacién del plan de restauracion:
3,75 hectareas rehabilitadas durante el afio
(mas de las 3,4 hectareas previstas para 2022).

Finalizamos el Plan de Gestion de Residuos
y establecimos un objetivo anual del 61% de

reciclaje y reutilizacion de residuos no peligrosos.

En 2022 alcanzamos y superamos el objetivo,
ya que reciclamos y reutilizamos el 74% de los
residuos no peligrosos.

Estatus en
2022

Segun lo
planificado

Segun lo
planificado

Segun lo
planificado

Segun lo
planificado

Segun lo
planificado

Segun lo
planificado


https://frutadelnorte.com/pdf/memoria-espanol-2021.pdf

Desempeno 2022

Gestion del Agua Las métricas de los controles operativos de FDN demuestran mejoras considerables:

Nuestro plan de gestidn del agua guia nuestras actividades. En linea con nuestra
Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios y con nuestro Plan de Manejo Ambiental,
hemos desarrollado un plan de reduccién de agua de consumo humano que tiene
como objetivo reducir el consumo de agua per cdpita en campamentos y oficinas
e involucra a todo el personal de FDN. En 2022, también implementamos mejoras
operativas, como la construccién de una nueva piscina para la gestién del agua de
contacto y la optimizacién de los sistemas de tratamiento industrial y doméstico.

Tanto la extraccién como la
descarga de agua disminuyeron un
28% y un 26%, respectivamente,
entre 2021y 2022.

’ El total de agua reutilizada aumenté
mas de un 18% entre 2021 y 2022.
18% : .

La siguiente tabla ofrece un resumen de las métricas clave de gestion del agua
para 2022 y 2021. Estos parametros indican resultados positivos desde el punto
de vista de la sostenibilidad del agua, sobre todo considerando que el consumo
de agua se ha triplicado. Se debe tener en cuenta que los valores de 2021 se
proporcionan a modo comparativo; nuestros futuros reportes evaluaran las
tendencias. Dadas las elevadas precipitaciones por la regidn geografica en la que
se encuentra FDN, las variaciones en los valores de desempefio observados desde

2021 no fueron significativos.

El agua reciclada (con tratamiento)
aumento un 37% entre 2021y 2022.

Intensidad Hidrica
(megalitros /
tonelada c_le mineral

Intensidad Hidrica
(megalitros/ oz de
oro producida)

Volumen
Anual

2.899 0,0019 0,0061 4.031 0,0028 0,0094
192 0,0001 0,0004 143 0,0001 0,0003

2.504 0,0016 0,0053 3.729 0,0026 0,0087

203 0,0001 0,0004 159 0,0001 0,0004

Descarga de Agua 1.992 0,0013 0,0042 2.710 0,0019 0,0063
Consumo de Agua 907 0,0006 0,0019 1.321 0,0009 0,0031

Total de Agua
Reutilizada 3.550 0,0023 0,0075 3.007 0,0021 0,0070
1.655 0,0011 0,0035 1.627 0,0011 0,0038
N 1.895 0,0012 0,0040 1.380 0,0010 0,0032

Programa de monitoreoideaguc

1 El agua contactada es el exceso de agua en sitio que ha estado en contacto con roca mineralizada y excavada o con cualquier instalacién operativa, asi como el agua recuperada
del Depdsito de Relaves (TSF, por sus siglas en inglés). Esta agua se recoge, se reutiliza y se trata en la planta principal de tratamiento de agua antes de descargarse en los
cuerpos de agua.

Nota: Las cifras estdn redondeadas.
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Programa Comunitario de Monitoreo de Agua

En agosto de 2022, la Fundacién Lundin y la Universidad Técnica Particular de
Loja firmaron un acuerdo de colaboraciéon para implementar el programa de
monitoreo comunitario de agua en la zona de FDN. El propdsito del programa es
garantizar la transparencia, promover la rendicidon de cuentas e involucrar a las
comunidades locales en el cuidado del agua.

B T r

002 o . . e
[_\%\_"%/,_] Se realizaron reuniones de socializacion

en nueve comunidades de la zona de
influencia de FDN para dar a conocer
los aspectos técnicos y sociales del
programa. Durante las reuniones,
varios habitantes locales demostraron
su interés en convertirse en monitores
comunitarios.

La universidad prepard material
de capacitacion para los candidatos
voluntarios durante la fase inicial
del programa.

7l Se establecid un calendario de

- capacitaciones para enero y febrero
de 2023y el primer muestreo esta
previsto para abril de 2023.

qunta de tratamiento de aguas industriales emEDN

Gestion de Relaves y Roca Estéril

En FDN, los relaves que no se convierten en pasta de relleno se gestionan y almacenan
en nuestro depdsito de relaves (TSF, por sus siglas en inglés). Utilizando un método
de construccion aguas abajo, el TSF esta disefiado y manejado para operaciones
seguras y estables, y en cumplimiento con las Normas de la Asociacion Canadiense
de Presas. En 2022, la Junta Independiente de Revisidon de Relaves (ITRB, por sus
siglas en inglés) evalud las operaciones de FDN y formuld varias recomendaciones
clave, incluida la consideracidn de aplicar el Estandar Global sobre Gestion de Relaves
(GISTM, por sus siglas en inglés) y/o el estandar Hacia una Mineria Sostenible (TSM,
por sus siglas en inglés) de la Asociaciéon Minera de Canada.

En 2022, las operaciones generaron 1.479.699 toneladas de relaves, un 11% mas
que en 2021. La cantidad desviada al relleno de pasta fue de 537.241 toneladas, lo
que representa un ligero aumento con respecto a 2021. La cantidad de roca estéril
generada en FDN fue de 531.950 toneladas, lo que representa un incremento del
22% con respecto a 2021.
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Resumen de la Gestion de Relaves y Roca Estéril

Intensidad .
Residios (toneladas ::;ﬁgf;zz‘: Residuos Residuos
Generados generadas/ o o ay  Desviados de Enviados a

toneladas la Disposicion Disposicion
. onzas de oro
de mineral producidas) (toneladas) (toneladas)

[ARA\
molido)
0
?7 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

1479699 1334216 095 094 3,11

(toneladas)

3,11 537.241 529297 942458 804.919

531.950 434787 034 031 112 101 0 0 531950 434.787

2.011.649 1.769.003 129 125 423 412 537241 529.297 1.474.408 1.239.706

| Nota: Las cifras estdn redondeadas.

.

Depdsito de relaves de FDN




Residuos No Minerales

Nuestro objetivo es minimizar todas las formas de residuos generados en FDN y
desviarlos de los rellenos sanitarios locales. Algunos ejemplos de estrategias de
reduccion de desechos que empleamos son la compra de cemento a granel para
reducir el nimero de sacos de cemento utilizados, el envio de plastico de polietileno
de alta densidad a una empresa que lo transforma en una "madera" de pldstico
reciclable y el envio de chatarra a una fundicién externa para la produccion de acero.

&

Residuos No Minerales

Desechos Enviados
a Disposicidn Final
(toneladas)

Residuos Desviados
de Disposicion Final
(toneladas)

Residuos Generados
(toneladas)

2022 2021 2022 2021 2022 2021
4.217 3.842 3.126 2.342 1.092 1.500
886 929 236 = 650 929
5.103 4.771 3.362 2.342 1.742 2.429

| Nota: Las cifras estdn redondeadas.

Centro de Manejo de Desechos de FDN

Biodiversidad

Ecuador es considerado como uno de
los paises con mayor biodiversidad del
mundo, y FDN se encuentra en una zona
ecolégicamente sensible. La gestidn
de la biodiversidad en FDN se ajusta
a la normativa local y a la Norma de
Desempeiio 6 de la Corporacion Financiera
Internacional ("IFC", por sus siglas en
inglés), que se enfoca en la jerarquia de
mitigacion de impactos: evitar, minimizar
y restaurar. Tras aplicar estas etapas,
también fue necesario compensar
algunos impactos estableciendo medidas
de compensacién, como la creaciéon de
un area protegida privada. La jerarquia
también incluye investigaciones vy
acciones destinadas a proteger las
especies endémicas, y alianzas con grupos
de interés locales y nacionales para
comprender y proteger el ecosistema
local y gestionar mejor los impactos de las
actividades humanas

La compensacion de la biodiversidad
es necesaria para cumplir con los
objetivos declarados por Lundin Gold
de no pérdida neta de habitat natural y
ganancia neta de hdbitat critico, una vez
que se aplican medidas de prevencion,
minimizacion y restauracion.

Chironius sp

Durante 2022, se realizaron seis campafias complementarias de rescate biético para
el recrecimiento de la presa TSF y para la ampliaciéon de la zona de cantera, tal y
como estaba previsto en los disefios. La siguiente tabla muestra los resultados de los

rescates complementarios y permanentes:

Flora y Fauna Rescatadas en 2022

2022
o Monitoreo
soe Campanas hars
Grupos Bidticos i Fleaeie cgfgﬁﬁo
1.154 0
119 136
0 18
0 6

| * Incluye pléntulas y epffitas.

2021
Campaiias de Monitoreo
Total ResT Biotico Total
Continuo
1.154 3.205 0 3.205
255 540 130 670
18 0 16 16
6 0 10 10
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En 2022, con base en un andlisis integrado de la presencia y los incidentes de fauna
silvestre, asi como de los informes previos de conectividad de la biodiversidad,
se construyeron dos alcantarillas secas con vallado perimetral y sefializacion
para facilitar el desplazamiento de la fauna silvestre entre las zonas de bosque.
El seguimiento bidtico posterior demostrd que no era necesario aplicar medidas
de mitigacion a estas estructuras.

A partir de la revision de las bases de datos de rescate y monitoreo generadas
durante 2022, se actualizd la lista de especies amenazadas, segun la UICN:

Especies de la Lista Roja de la UICN y Especies qe la
Lista Nacional de Conservacién con Habitats en Areas
Afectadas por la Exploracion y las Operaciones,

por Nivel de Riesgo de Extincién, 2022

En Peligro Critico 1 0
En Peligro 11 12
Vulnerable 16 16
Casi Amenzado 22 2
Menos Preocupante 23 44 | -

Avances en el Plan de
Restauracion a 5 afios

Restauracién Activa:
Trabajos de acondicionamiento
del suelo y reforestacién en
3,75 hectareas, superando en
un 10% el objetivo de superficie
establecido para el afo.

Restauracion Pasiva:

Trabajos de mantenimiento

y vigilancia realizados en

0,9 hectareas, alcanzando

el 100% de nuestro objetivo anual.

. s N~

Plantacion de pldntulas. coma-parte: del procese ‘de
restauracion en-FBDN T
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Alianzas Ambientales Estratégicas

Desde noviembre de 2018, Lundin Gold mantiene
un acuerdo de colaboraciéon con Conservacion
Internacional Ecuador (para mayor informacion
ver la Memoria de Sostenibilidad 2021) para la
implementacion del Programa de Conservacion
de la Biodiversidad en la zona de FDN. En abril de
2022, este acuerdo fue renovado por un periodo
adicional de tres afios.

Continuamos nuestra colaboraciéon con la
Fundacidon Zooldgica de Ecuador para el
seguimiento del oso andino en la concesién
Emperador. Tras dos intentos fallidos de marcaje
de osos en 2022, en 2023 se analizardn nuevas
estrategias para avanzar con el estudio.

Alianza con la

Universidad
Estatal Amazdnica

Arqueologia

En 2022, Lundin Gold patrocind la
publicacion del libro "Cultura Machinaza
en la Cordillera del Céndor - Entre la
mineria y la arqueologia", que presenta
los resultados de un estudio arqueoldgico
realizado a lo largo de 10 aiios en la zona
del proyecto FDN. Por su valor cientifico,
este libro constituye una importante
contribucion al campo de la arqueologia.
Los hallazgos incluyen vasijas, restos
de plantas y alimentos, monolitos,
instrumentos para triturar rocas y objetos
de cobre. Este estudio demuestra que
existié actividad humana en la region hace
mas de 7.000 afios.

Acuerdo degcolaberacion con GonserVacion
Internacional Ecuddor

LUNDIN

Cultura Machinaza

|
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En 2012, se identificaron 61 drboles en un area de aproximadamente cuatro
hectareas, incluidos ejemplares en estado fértil y con frutos maduros. Los frutos
fueron recolectados, y se obtuvieron aproximadamente 1.200 semillas

que se utilizaron en un estudio de germinacidn con tres tipos de
sustratos diferentes en combinaciones variadas de suelo organico
y arena. En los primeros meses de 2022, las semillas germinaron
hasta producir aproximadamente 500 plantas, con alturas

entre 10 y 20 centimetros. Ademas, se realizaron pruebas con
técnicas de reproduccidn asexual con acodo y esquejes.

En 2022 se encontraron y rescataron ejemplares juveniles

para analizar si su crecimiento es viable en el vivero de FDN.

Los préximos pasos en este esfuerzo seran monitorear el
crecimiento de nuevas plantas en el vivero y realizar nuevos
ensayos con técnicas de reproduccion asexual. Estas técnicas
también se utilizardn en ensayos realizados en el ecosistema,
fuera del vivero de FDN. Si se tiene éxito, esto podria permitir
la conservacidén de la especie. Seguiremos colaborando con la
academia para disefiar planes de accién robustos para la conservacion.

Durante la fase de construccion (2017-2019)
de Fruta del Norte se tomaron medidas para
evitar y minimizar los posibles impactos en el bosque.
El marcaje de arboles fue una de estas medidas y se realizé
en todas las zonas en las que estaba previsto realizar
actividades, con el objetivo de recopilar informacion
sobre las especies forestales. Mediante este ejercicio,
se identificaron siete arboles de Magnolia yantzazana
(M. yantzazana) en la zona donde estaba previsto ubicar las
piscinas de tratamiento de agua, y, tres arboles en la zona de |a
Via de Acceso Norte (NAR por sus siglas en inglés).



Cumplimiento Ambiental Gestioén del Cianuro

En 2022, las autoridades ecuatorianas
realizaron 12 inspecciones, durante las cuales
no se registré ninguna no conformidad. No se
realizaron auditorias de cumplimiento internas
ni de terceros.

El Cadigo Internacional de Gestién del Cianuro ("ICMI" por sus siglas en inglés)
establece las mejores prdcticas para la gestién del cianuro. Lundin Gold sigue esta
guia a través de nuestro Plan de Gestién de Cianuro para FDN. Los resultados de
los muestreos internos y externos demostraron una gestién segura del cianuro
durante 2022. Tanto nuestro proveedor de cianuro como nuestro transportista
estan certificados por la ICMI. Nuestro proveedor utiliza isotanques seguros y
reutilizables, que reducen la manipulacién y minimizan el embalaje, permitiendo
lo que se reconoce internacionalmente como el procedimiento mas seguro para el
transporte de cianuro.

Cierre de la Mina

Lundin Gold emplea practicas de rehabilitacién
progresivas a lo largo de toda la vida de la mina.
Como resultado, se minimizan los impactos
fisicos sobre el ambiente y la biodiversidad
local. Revegetamos las areas para permitir
la recuperacion y el enriquecimiento de la
estructura del suelo a fin de que resista mejor
la erosidn e iniciamos la rehabilitacién lo antes :
posible en las areas que ya no se utilizaran para  RAELLRCEE Rl
las operaciones de la mina.

© Datos de Gestion del Suelo en FDN
g
2022 2021 2020 2019 2018
Cantidad total de drea licenciada para
la fase de explotacion de FDN * 2.630 2.630 2.630 2.630 2.630
Cantidad total de area recientemente
7.1 6.5 11 72 100

perturbada en el periodo de reporte

Area total que inici6 la rehabilitacion
durante el periodo de reporte para el 0 0 0 0 0
uso final acordado

Area total acumulada que ha sido
intervenida y aun no rehabilitada

dentro del periodo de reporte para 403 396 389 378 306
uso final acordado
Area acumulada revegetada para

130 130 130 103 57

mejorar el control de la erosion

Isotanques en la Planta de Procesos

* Cifra acumulada de las siguientes licencias: FDN-La Zarza, Campamento Las Pefias-Via FDN, Via de Acceso Norte y Linea de Transmision
Eléctrica.
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Nuestro Enfoque
— =

Nuestro objetivo es promover una sélida cultura=de salud y seguridad en
nuestras operaciones y en las comunidades locales, y lograr cero dafios
mediante medidas eficaces de prevencion y respuesta. Reconocemos que
unas practicas sélidas en materia de salud y seguridad son la base del éxito
de una operacion minera, y esta conviccion incluye nuestras operaciones en
FDN, nuestras actividades de exploracion y nu.e',#ro relacionamiento con las
comunidades locales. Nuestros programas incluyen seguridad operativa y
gestion de riesgos, salud y bienestar en el trabajo (dentro y fuera del sitio),
programas de entrenamiento, asi como iniciativas de salud comunitaria,
prevencion de accidentes, y preparacion y respuesta ante emergencias.

En nuestra Memoria de Sostenibilidad de 2021 esbozamos una serie de objetivos
principales relacionados con el pilar de Salud y Seguridad Ocupacional. En la siguiente
tabla se resumen los progresos registrados y la situacioén a finales de 2022.

Pilar: Salud y Seguridad Ocupacional

Informe de Progreso de la Estrategia

Objetivos Clave para 2025

Reduccidn anual del objetivo
de indice total de incidentes
registrables (TRIR).

Actualizar y mantener
anualmente los programas
relevantes de estilos de vida
saludables y de bienestar
psicologico y social.

Al menos dos sesiones

de entrenamiento o
simulacros impartidos al

afio en coordinacién con las
autoridades locales (incluida
la aplicacion de APELL para la
gestion del cianuro).

Acciones en 2022

Implementacién y desarrollo

del Programa de Actividades de
Liderazgo en Seguridad en Campo.
Campania de sensibilizacién

para fomentar el reporte de casi
incidentes.

Seguimiento de las no conformidades
con planes de accion.

Mejoramiento del Programa de Estilos
de Vida Saludable, evaluacion de los
programas de bienestar y planificacion
de los programas de nutricion y
enfermedades cronicas.

Desarrollo de planes de accion
anuales para reducir los riesgos en

los trabajadores relacionados con

los malos habitos alimenticios y
estilos de vida, asi como para reducir
progresivamente el nimero de casos
con alto nivel de riesgo en cuanto a su
bienestar.

Tres reuniones de coordinacion con el
Comité de Operaciones de Emergencia.
Dos simulacros realizados con
contratistas de transporte de
materiales peligrosos (para empresas
de transporte de 4cido clorhidrico y
cianuro).

Estatus en 2022

Cumplido

Reduccion del TRIR
para las operaciones:
0,46 en 2021y 0,24 en
2022.

EI TRIR para
operaciones en los
ultimos cinco afios fue:
2018=0,43
2019=0,69
2020=0,41

2021 =0,46

2022 =0,24

Cumplido

Cumplido
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Objetivos Clave para 2025
Seguridad Operativa

Cada afo, Lundin Gold se
comparara con los lideres
del sector para identificar
oportunidades de mejora.

Mantener, anualmente, el
100% del personal de FDN y
contratistas capacitados en
riesgos criticos y respuesta a
emergencias en el sitio.

Incrementar el porcentaje
de planes de accidén cerrados
a raiz de investigaciones

de incidentes en los plazos

previstos en un 5% interanual.

100% de seguimiento y cierre
de las observaciones de alto
riesgo (actos y condiciones
inseguras) comunicadas
mediante tarjetas de
observacion.

Alineacion del sistema
de gestion con la norma
ISO 45001 (certificacion
internacional de salud y
seguridad).

Acciones en 2022

Evaluacién anual por parte
del Ministerio de Trabajo y

el Instituto Ecuatoriano de
Seguridad Social para valorar
las buenas practicas en
materia de salud y seguridad.

Todos los empleados y
contratistas de Lundin Gold

completaron el entrenamiento

anual previsto, que incluye
Induccién General de Salud y
Seguridad, Control de Riesgos
en Superficie, Respuesta a
Emergencias, entre otros.

Reuniones semanales con la

direccién de Salud y Seguridad

y la direccién de las areas
operativas para hacer un
seguimiento del cierre de los
planes de accién derivados
de las investigaciones de
incidentes.

Se completaron los planes

de accion resultantes de las
investigaciones de incidentes.

Distribucion de folletos
informativos en los que

se detalla como realizar
correctamente la evaluacion
de riesgos utilizando las
tarjetas de observacion
(una matriz de 5x5).

Se llevaron a cabo una revisiéon

interna y una auditoria
externa con referencia
ala norma ISO 45001.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022

Estatus en 2022

B |ngresamos en el ranking
de Empresas y Lideres
con Mejor Reputacion
en 2022.

B Certificacion como Great
Place to Work.

B Primer lugar en el Premio
Nacional del Colegio
de Profesionales de
Seguridad y Salud en
el Trabajo del Ecuador.

Segun lo planificado

Completado

El porcentaje de planes
de accion cerrados ha
incrementado un 5% con
respecto al afo pasado.

Segun lo planificado

El 97% de las observaciones
de alto riesgo se cerraron a
tiempo en 2022.

Segun lo planificado
Iniciamos la alineacion con
la norma ISO 45001 en 2023.

Objetivos Clave para 2025
Salud Ocupacional

Al menos tres programas
de salud desarrollados
para apoyar los
tratamientos de
enfermedades actuales
en la fuerza laboral de
Lundin Gold para 2025.

Un incremento interanual
del 5% de los empleados
de Lundin Gold que
participan en programas
de salud en el trabajo
para alcanzar el 85% de
participacion en 2025.

100% de los casos
COVID-19 positivos
gestionados con alta
médica para trabajar.

Acciones en 2022

En 2022 se desarrollaron e

implementaron dos programas:

B Programa de proteccidn auditiva
para todos los trabajadores
expuestos.

B Programa de proteccién
respiratoria para todos
los trabajadores expuestos.

Los programas de proteccion auditiva
y respiratoria iniciaron en mayo

de 2022 y han experimentado un
incremento constante de la cobertura.
En 2022, el 39% del personal expuesto
participd en los programas de
proteccion respiratoria y auditiva.

El objetivo sera alcanzar el 100%

en el tercer trimestre de 2023.

B |os trabajadores y contratistas
de Lundin Gold realizaron
aproximadamente 30.000 pruebas
de COVID-19 como parte del
protocolo de bioseguridad.

B E| 100% de los casos positivos se
recuperaron y se reincorporaron
al trabajo.

Estatus en 2022

Todos los empleados
asignados al grupo de riesgo
homogéneo (GHR) 2y 3
participaron en el Programa
de Proteccion Respiratoria
"FIT TEST" y de Proteccién
Auditiva "E-A-R Fit", que

se realizaron a todos los
trabajadores que ingresaron
en la operacién, como parte
de los examenes periddicos
anuales.

Segun lo planificado

En marzo de 2023 se
alcanzé el 42% del personal,
y el objetivo es llegar al
100% en el tercer trimestre
de 2023.

Cumplido




Objetivos Clave para 2025 Acciones en 2022 Estatus en /§0 ' B = o
2022
Seguridad Comunitaria ‘.
Para 2025, reducir el nimero de Ningun incidente importante
incidentes graves de seguridad de seguridad vial en la comunidad Segun lo
vial a menos de dos con vehiculos en el que hayan estado implicados planificado
asociados a Lundin Gold. vehiculos de Lundin Gold en 2022.
Qerq mcu}lentes e segurldgd Ningun incidente de seguridad significativo .
significativos en las comunidades ; . Segun lo
- - en las comunidades locales asociado iee
locales asociados a las actividades | tividades de Lundin Gold en 2022 planificado
de Lundin Gold para 2025. dlas actividades de tundin Boid en ’
El Plan Comunitario y de Gestidon
de Emergencias de Lundin Gold fue
presentado y revisado por el Comité de . . sy |
Un Plan de Comunicacién Operaciones de Emergencia de Yantzaza Camargseiieringgle refugio ARUSRgEn A
y Gestién de Emergencias y la Secretaria de Gestion de Riesgos de
aprobado por la Secretaria de Ecuador. No se recibieron comentarios Segun lo A continuacién, se indican los valores anuales de las operaciones:
Gestidn de Riesgos de Ecuador por parte de estas instituciones. planificado

e implementado en su totalidad
para 2025.

La implementacion de APELL en
2023 incluira el Plan de Respuesta
a Emergencias como parte del Plan

Comunitario General de Emergencias.

(Ver pagina 33).
2022 2021 2020 2019 2018
5.416.996 4.745.914 3.398.536 7.482.631 5.118.008
4 10 5 20 9
. ., . . 4 1 2 6 2
Nuestro Sistema de Gestién de Salud y Seguridad se rige por la Norma ISO 45001:2018
para Sistemas de Gestion de Salud y Seguridad. En 2022, completamos 152.737 horas 0,30 0,46 0,41 0,69 0,43
de entrenamiento en seguridad para nuestra fuerza laboral.
) o 152.737 131.408 112.106 100.835 87.066
En 2022 se obtuvieron los siguientes resultados:
97.691 92.919 17.560 24.962 19.848

El total de horas trabajadas en 2022 (Operaciones + Exploracion) fue de 5.416.996:

Operaciones = 4.989.641
Exploracion = 427.355

TRIR 2022 (Operaciones + Exploracion) fue 0,30:

Operaciones =0,24
Exploracion = 0,94

A finales de 2022, en operaciones, el total de horas trabajadas desde el ultimo
incidente registrable (LTI + MI), el 10 de julio de 2022, fue de 2.539.367 0 174 dias.

A finales de 2022, en exploracién, el total de horas trabajadas desde el ultimo
incidente registrable (LTI + M), el 5 de abril de 2022, fue de 345.146 o 270 dias.

Estos resultados corresponden a empleados y contratistas.

La gestion de la salud ocupacional de Lundin Gold incluye varios programas que son
accesibles a todos los empleados y se promueven a través de campafias y formacion
in situ, como un programa de bienestar y un programa de enfermedades crénicas,
entre otros. Estos se detallan en nuestra Memoria de Sostenibilidad 2021.

"Cuidémonos para Estar Bien", se puso en marcha en 2020 para ayudar a nuestros
empleados a hacer frente al estrés mental de la pandemia mundial. Este afo,
incluyd temas como el impacto de la violencia doméstica en el bienestar emocional,
y sigue proporcionando un valioso apoyo emocional a nuestro personal. En 2022,
se proporcionaron 332 horas de apoyo psicolégico.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022
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Actualizacién del Programa APELL

El programa de concienciacion y preparacion para emergencias a nivel local
("APELL" por sus siglas en inglés) del Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente es un marco general para incidentes industriales, que incluye un
proceso para la gestién del cianuro utilizado en FDN. Lundin Gold inicié APELL a
nivel local en 2020 y amplid el programa en 2021. Ahora incluye la participacion
del Comité de Operaciones de Emergencia de Yantzaza y otras autoridades, con
quienes se formé el comité de implementacién de APELL.

En 2022, conseguimos lo siguiente:

Actualizacién del Plan de Respuesta a Emergencias y Contingencias, que abarca
todos los escenarios dentro de la explotacién minera.

Campanfias de vacunacion contra COVID-19 en Fi . ., . . .
P Realizacién de auditorias a dos contratistas encargados del transporte de

productos quimicos. Estas se llevaron a cabo en coordinacidn con el Departamento
de Ambiente y Permisos de FDN e incluyeron un simulacro de derrame durante el
transporte de materiales peligrosos (acido clorhidrico y cianuro). Se identificaron
y comunicaron planes de accidn y oportunidades de mejora.

Ademds de gestionar la pandemia y la salud general de nuestros empleados y
contratistas, en 2022 continuaron las campafias de vacunacién contra el COVID-19
y otras enfermedades virales, como se detalla en el siguiente cuadro:

Fecha del hito e G ViR e Se elabord un calendario mensual para la aplicacion del programa APELL.
Sentiembre 9. 2022 El 100% del personal de FDN fue vacunado con dos dosis de la vacuna Reuniones mensuales para debatir planes de emergencia y sistemas de mando
eptiembre 9, COVID-19. de incidentes para comunidades bajo el enfoque APELL y el Sistema de Mando de

Incidentes ("SCI" por sus siglas en inglés).
El 100% del personal de FDN fue vacunado con el primer refuerzo ( P g glés)

(es decir, la tercera dosis), segun el calendario obligatorio en Ecuador. Visitamos las instalaciones del Cuerpo de Bomberos de Yantzaza para identificar

Nota: Al momento de redactar este reporte, se llevaba a cabo una campafia para motivar al personal a recibir la cuarta dosis de la F)U nto.s. fue rte’s Y OpO.rtl.J ndllades .de m.eljora - A pa rtir de estos a prend 1zajes,
vacuna, asi como la vacuna contra la Influenza (aunque ninguna de las dos era obligatoria). identificamos areas prio ritarias de inversion.

Octubre 5, 2022

Reforzamos nuestras capacidades de respuesta a incidentes con materiales
peligrosos durante el transporte y elaboramos un manual.

El Programa de Liderazgo Visible
("VLP" por sus siglas en inglés)
promueve la formacién, la orientacién
y el empoderamiento en materia de
seguridad entre nuestros empleados.
A finales de julio de 2022 inicid la
Campafia de Formacion de Lideres VLP,
gue consistio en sesiones de formacion
tedricas y practicas.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022
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Sobieme

amilia te espera

Seguridad Vial

Lundin Gold trabajé con la Policia Nacional y el GAD de Los Encuentros en una
campafa de seguridad vial llamada "Conduce con precaucién, tu familia te espera",
gue se enfocd en la prevencion de accidentes de transito en las comunidades locales.
La campaiia se implementd en diciembre de 2022 y se centré en la poblacién en
general, asi como en los transportistas comerciales de carga.

En 2022, FDN fue galardonada con el primer lugar en los Premios de Salud y
Seguridad en el Trabajo: Transformando el Esfuerzo en Reconocimiento (SSOTER)
2022 a la Excelencia en la Salud y Seguridad. Este concurso fue organizado por el
Colegio de Profesionales de Salud y Seguridad en el Trabajo de Ecuador y avalado
por el Ministerio de Trabajo y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Lundin
Gold también recibié un premio del Instituto Peruano de Seguridad Minera como
parte del Séptimo Concurso Internacional de Buenas Practicas de Seguridad Minera
por el sistema de instalacion de cables de media tensidén en la mina subterranea.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022



Durante el primer trimestre de 2022, Lundin Gold
realizé una encuesta de empleados dirigida por la
consultora global Great Place to Work. El objetivo
era evaluar nuestro ambiente de trabajo y la
cultura organizacional en Lundin Gold con base
en nuestro Principio Fundamental de Respeto.

La encuesta, que constaba de 60 afirmaciones

y dos preguntas abiertas para comentarios,
nos permitid evaluar si los empleados perciben
gue Lundin Gold tiene un entorno y una cultura
organizacional positivas. De los 1.454 empleados
gue participaron en la encuesta, el 89% consideréd que
Lundin Gold es un "Gran Lugar para Trabajar". Estos resultados llevaron a Lundin
Gold a convertirse en la primera empresa minera en Ecuador en recibir este nivel de
reconocimiento.

Con esta retroalimentacién, nos comprometimos a acelerar los proyectos que estaban
en marcha y a implementar acciones dirigidas a mantener nuestras fortalezas e
identificar oportunidades de mejora.

Retorno a las jornadas regulares de trabajo previos a la pandemia.

Puesta en marcha del Plan de Compensacion 2022 que incluyd un
incremento salarial general.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022

Great
Place
To

Work.

Certified

FEB 2022-FEB 2023
ECUADOR

Aplicacion de nuevas categorias laborales y salariales para los Operadores de
Mina y de Planta de Procesos.

Se establecié un canal de comunicacién mas directo entre la Compafia y
sus empleados con horarios fijos durante algunos dias a la semana y en
determinados lugares en FDN.

Avanzar en la implementacién de iniciativas de diversidad e inclusion.

Lanzamiento de una campaiia de comunicacidn que destacd la importancia de la
diversidad y la inclusidn para reforzar nuestro Principio Fundamental de Respeto.

Mantener nuestro programa "Cuidémonos para Estar Bien",
gue proporciona apoyo psicoldgico a través de una linea

de ayuda permanente, sesiones individuales y seminarios
web sobre temas de interés.

Reapertura de las areas recreativas.

Instalacidon de césped sintético en la cancha de
fatbol y construccién de una pista de atletismo.

Reubicacion del helipuerto para minimizar el
ruido en el area de dormitorios.

Reasignaciéon de bloques de habitaciones por
zonas, considerando el horario y el turno de
trabajo asignado.
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Pilar: Derechos Humanos

Progresos en los Objetivos Clave para 2025

En nuestra Memoria de Sostenibilidad 2021 esbozamos una serie de objetivos
principales relacionados con el pilar de Derechos Humanos. En el siguiente cuadro se
resumen los progresos registrados y la situacién a finales de 2022.

Pilar: Derechos Humanos
Informe de Progreso de la Estrategia

Nuestro Enfoque

El objetivo a cinco afios de Lundin Gold es defender y respetar la Declaracién-de
Derechos Humanos y los Principios Rectores sobreslas Empresas y los Derechos
Humanos de la ONU, y reforzar nuestro compromisor€omor signatarios de
Pacto Global de Naciones Unidas. Promovemos la inclusion de las poblaciones
vulnerables.y garantizamos que las ‘eomunidades dispengan de un mecanismo
confiable de quejas y reclamos. Aprovechamos las gportanidades para feforzar
€l respeto de los derechos humanos con el gobierne,-les proveedores loeales v,
nuestros aliados.

Nuestra vision es que FDN sea una operacion diversa e inclusiva emlaque todos se
sientan valorados y respetados. Lo lograremos mediante programas.de mentoria
y desarrollo profesional, colaborando estrechamente con la Federacién Shuarde
Zamora Chinchipe, impartiendo entrenamiento periédico en derechos humanos
yimanteniendo un sélido mecanismo de quejas y reclamos, entre otras practicas:

Proyecto de cultivo de cacao orgdnico en la comunidad Shuar

Objetivos Clave para 2025

Implementar un programa

de mentoria, con elementos
especificos centrados

en el desarrollo profesional,

la gestion de competencias

y el liderazgo de las mujeres
para 2022, e incrementar

su participacion anual de
acuerdo con un objetivo que se
establecié en 2022 y se aplicara
en el periodo 2022-2025

Desarrollar cinco nuevas
oportunidades/iniciativas
economicas centradas

en las comunidades Shuar,
Kichwa o Saraguro.

Mantener una media anual
del 95% de quejas y reclamos
cerrados, con la firma del
denunciante.

Mantener la igualdad salarial
entre hombres y mujeres

en cada nivel (sin diferencias
salariales).

Acciones en 2022

B Participacion en el Programa

Internacional de Mentoria

para Mujeres en la Industria de
Recursos con ocho colaboradoras
de Lundin Gold (cinco aprendices
y tres mentores). El programa

se ampliara en 2023 con una
participacion prevista de 10
aprendices.

Promocidn continua de ShuarNum
como empresa turistica y apoyo

a la diversificacion de la empresa
hacia nuevas lineas de negocio,

y a la integracion de las
comunidades indigenas locales

en los programas existentes.
Implementar de manera conjunta
proyectos con la comunidad Shuar.
(Ver pagina 37).

Sesiones de actualizacion para
los grupos de interés internos

y externos sobre la importancia

y la funcionalidad del Mecanismo
de Quejas y Reclamos.

Realizar un analisis de indice
de equidad salarial en AESA
a través de un tercero.

Estatus en 2022

Segun lo planificado

Segun lo planificado

Cumplido

96% de quejas y
reclamos cerrados
(ver pagina 38).

Cumplido. Se ha
planificado profundizar
este analisis a distintos
niveles de la Compaiiia
durante el préximo afo
para garantizar que

no existan diferencias
salariales a esos niveles.
Nuestro indice de
Actuaria 2022 del salario
base para hombres y
mujeres equivale a 1.
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Objetivos Clave para 2025 Acciones en 2022 Estatus en 2022

B Se llevd a cabo una evaluacion
de riesgos en relacién con los
trabajadores con discapacidad
y la identificaciéon de mayores
oportunidades para ellos.

m Se llevd a cabo una auditoria
interna de las adecuaciones de su
lugar de trabajo para garantizar su
adaptacion.

Crear oportunidades para las

personas con discapacidad. ST e AL T

Desempenho 2022

Diversidad, Equidad e Inclusién

Lundin Gold se compromete a proporcionar un lugar de trabajo inclusivo, seguro y
acogedor, libre de acoso y discriminacion, donde nuestros empleadosy las comunidades
gue nos acogen pueden expresar sus opiniones y perspectivas, que son valoradas
profundamente. Estamos orgullosos de integrar la diversidad, la equidad vy la inclusion
("DEI" por sus siglas en inglés) en nuestras iniciativas comunitarias.

En 2022, continuamos con varias campanas que se lanzaron el afio anterior, enfocadas
en el Principio Fundamental de Respeto de Lundin Gold, incluyendo "Respeto a la
Mujer", "Respeto a la Convivencia en el Lugar de Trabajo" y "Respeto a los Estandares
de Lundin Gold", que enfatizaban en la importancia de realizar nuestras actividades
empresariales conforme con nuestras politicas y procedimientos establecidos.
Para mas informacion ver la Memoria de Sostenibilidad 2021.

En coordinacion con la Fundacién Lundin, cinco colaboradoras participaron
en el Programa Internacional de Mentoria de Mujeres en la Industria de Recursos,
liderado por Women in Mining Internacional.

El Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022

Este programa se cred para ayudar a las mujeres a avanzar en sus carreras, superar
retos profesionales, ganar confianza y asumir funciones de liderazgo en el sector.

Para Lundin Gold, el valor de la inclusién
de género se refleja en nuestra fuerza
laboral. Al 31 de diciembre de 2022, el
17% del total de nuestra fuerza laboral
directa eran mujeres, lo que esta por Muijeres
encima o es similar a otros paises de la 17%
regién. Reconocemos que la industria
minera aun tiene mucho por hacer para
alcanzar el equilibrio de género. Nos
comprometemos a seguir esforzandonos
para alcanzar este ultimo objetivo.

Vemos con gran satisfaccion como varias
acciones que emprendimos en el pasado
dan hoy sus frutos. Cada vez hay mds
mujeres en la industria minera en Ecuador
y en Lundin Gold. Sequiremos trabajando
para promover la equidad de género.

Fuerza Laboral de Lundin Gold

Ron Hochstein

Presidente y Director
Diversidad en Lundin Gold en 2022’

Ejecutivo de Lundin Gold
©)
Y6 T Empleados
o [ Nimero | Porcentaje | Wamero | porcentafe

| Mujeres | 6 19% 303 17%
| Hombres [N 81% 1523 83%
Personas con Discapacidad?® 0 0 54 3%

0 0 191 1%

1 Para mds informacion sobre la diversidad en el Equipo Directivo de Lundin Gold, ver la Circular de Informacidn de Gestion mds reciente
de la Compaiiia, disponible en su sitio web www.lundingold.com.

2 Gerentes, altos directivos, directores y Comité Ejecutivo.

3 No incluye a los empleados que son sustitutos calificados de personas con discapacidad (por el Ministerio de Trabajo) y que cuentan
para el porcentaje de personas con discapacidad segun la legislacion ecuatoriana. A finales de diciembre de 2022, habia 14 empleados
calificados como sustitutos de personas con discapacidad.

“Empleados que se autoidentificaron como parte de un pueblo o nacionalidad indigena de la Region Amazdnica, Costa y Sierra.
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Distribucién de la Fuerza Laboral Femenina en Lundin Gold

B Administracion
B Sostenibilidad de Negocios
B Ambiente y Permisos
B Exploracion
Finanzas
Gerencia General
®Salud y Seguridad
®Recursos Humanos
BT|
B Mina
B Planta de Procesos
B Seguridad
B Finanzas en Sitio
B Servicios de Campamento
¥ Cadena de Suministro
B QOperaciones de Superficie

Pueblos Indigenas - Federaciéon Shuar de Zamora Chinchipe y
Comunidades Indigenas Shuar

Lundin Gold se compromete a apoyar el bienestar y el desarrollo econdmico
de los pueblos indigenas y a proteger su patrimonio cultural mediante esfuerzos
para preservar sus conocimientos y practicas.

Proyectos con la Comunidad Shuar

Existen cuatro comunidades Shuar que se encuentran dentro del territorio comunal
del Centro Shuar Chumpias denominadas: Yutui, Napurak, Napints y Chumpias. Desde
2021, Lundin Gold ha financiado cuatro proyectos dentro de estas comunidades, tal
como se acordd durante la construccién de la linea eléctrica de FDN. Napurak y Yutui
trabajan en un proyecto de cultivo de madera balsa, Napints ha creado un banco
comunitario en el que los beneficiarios reciben préstamos para financiar sus proyectos,
y Chumpias estd en las primeras fases de iniciar un proyecto de cria de ganado. Ademas,
Lundin Gold apoya a las comunidades Shuar en la produccidn de cacao orgdnico con
asistencia técnica, suministros agricolas, herramientas, maquinaria e injertos de cacao y
otros frutos. A la fecha se han plantado unas 3.874 plantas injertadas de cacao fino de
aroma en 45 fincas.

Preservacion del Patrimonio Cultural Indigena

Lundin Gold y la Fundacién Lundin brindan apoyo técnico y financiero a la Federacién
Shuar de Zamora Chinchipe. Desde 2019, apoyamos la preservacion de su cultura
ancestral y la sostenibilidad de la empresa turistica ShuarNum, de propiedad de la
Federacion Shuar. En 2022 se inaugurd el laboratorio gastrondmico Shuar, como
incubadora de emprendimientos culinarios de la comunidad. Ademas, se terminé
de construir una vivienda tradicional Shuar que sirve como simbolo de riqueza
cultural y sabiduria ancestral, asi como lugar para ofrecer rituales de sanacion fisica
y espiritual.

Apeitura del laboratorio gastrgnomicoAyamtai

Mecanismo de Quejas y Reclamos

El Mecanismo de Quejas y Reclamos de Lundin Gold ofrece a los grupos de interés un
proceso claro para expresar sus preocupaciones o quejas. Es un componente clave
de nuestro compromiso de respetar los derechos humanos y de cumplir las Normas
de Desempefio de IFC, asi como las mejores practicas del sector. Esta disponible en
espanol, inglés y Shuar. Si se recibe una queja de grupos de interés indigenas que
prefieren hablar su idioma en lugar del espaiiol, la Compafiia se asegura de que
una persona que domine el idioma se encuentre disponible para brindar apoyo y
seguimiento. En 2022, se registrd una queja de una persona que se identificé como
indigena o de sus representantes.

Las quejas pueden ser presentadas en nuestras oficinas en Los Encuentros o
Quito. Otros canales disponibles son el correo electrdnico, un nimero de teléfono
gratuito, o a través de buzones debidamente identificados e instalados por Lundin
Gold en FDN y en Los Encuentros. Las quejas pueden presentarse en nombre de
una persona, una comunidad, una institucién o de forma andnima.
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Buzdn del Mecanismo de Qugjas:

RIE
"' 0] Quejas Registradas en 2022
()

golenehcAD de laiparroquia Los Encuentros

Operaciones y Exploracion Construcciones

Nivel | 29 60% 32 41% 72 99% 103 97% 125 100% 70 93%
Nivel Il 19 40% 46 59% 1 1% 3 3% 0 0% 5 7%
Nivel Il 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nota: El incremento significativo de las quejas de Nivel Il para 2021 y 2022, corresponde a un gran numero de quejas repetidas, todas
ellas relacionadas con los siguientes temas: 1. Presuntos largos turnos mal pagados a los empleados, y 2. Presunto mal ambiente de
trabajo causado por el supervisor de una empresa contratista de Lundin Gold.

El nimero total de quejas notificadas en 2022 fue un 38% inferior al de 2021. De las
quejas recibidas en el periodo de referencia, el 83% se derivaron al Departamento de
Compras y Contratos debido a su interaccién directa con los contratistas.

Quejas por Tema 2022

Departamento Encargado

del Mecanismo de Quejas Tema en Comun

y Reclamos
Compras y Contratos Falta de pago de los contratistas a sus empleados 33
R\?xjrsmoi;i}:turr:cei‘gr?s Presunta falta de respeto de los empleados de Lundin Gold 11
Geologia Dafos materiales causados por empleados de Lundin Gold 2
Planta de Procesos Riesgo para los nifios por una torre eléctrica 1
Quejas no Aplicables N/A 1
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Seguridad

El Programa de Seguridad de Lundin Gold estd disefiado para proteger a las personas,
los activos y las operaciones, respetando al mismo tiempo los derechos humanos y
a las comunidades locales. Aplicamos un proceso continuo de mitigacidn de riesgos
basado en una planificacion cuidadosa y deliberada que incorpora las mejores
practicas internacionales para evitar conflictos en la mayor medida posible.

Nuestro equipo de seguridad en el sitio y las fuerzas locales de seguridad publica
estdn capacitados para utilizar estrategias apropiadas de desescalada para evitar
el uso de la fuerza. Cada integrante del equipo de seguridad de FDN recibe una
induccion y una formacion anual de actualizacidon sobre técnicas de desescalada
de conflictos, las leyes ecuatorianas que rigen el uso progresivo de la fuerza y los
Principios Voluntarios de Seguridad y Derechos Humanos.

Nuestras principales actividades de seguridad se subcontratan a un proveedor de
seguridad internacional de prestigio que opera de conformidad con el Pacto Global
de Naciones Unidas y el Cdédigo Internacional de Conducta para Proveedores de
Seguridad Privada. Como tal, el proveedor de seguridad estd comprometido con la
buena gobernanza, el respeto de los derechos humanos y el derecho internacional
humanitario.




Pilar: Oportunidades
Econdmicas Duraderas

Progresos en los Objetivos Clave para 2025

En nuestra Memoria de Sostenibilidad 2021 esbozamos una serie de objetivos
principales relacionados con el pilar de Oportunidades Econdmicas Duraderas.
La siguiente tabla resume los progresos registrados vy la situacion a finales de 2022.

Pilar: Oportunidades Econémicas Duraderas

Informe de Progreso de la Estrategia

Mantener la contratacién de ® |mplementacién del programa
al menos el 50% de la fuerza NEXO (Ver pégina 41) y
laboral de Lundin Gold y de participacidn continua en las p -
. . . Segun lo planificado
nuestros contratistas en las Mesas de Trabajo, con especial
comunidades locales durante atencidn a las oportunidades de
los préximos cinco afios. capacitacion.

® 174MS de ventas de todos los
negocios locales en Yantzaza que
representa un 74% de crecimiento

Nuestro Enfoque

Incrementar los ingresos
de todas las empresas locales

La prosperidad de las comunidades locales es clave para el éxito de Lundin en un 75% (de 2020 a 2025) ieszdoezg%(l)é)om Segun lo planificado
Gold. Nuestro objetivo es contribuirala creacion de oportunidades econémicas en el cantén Yantzaza. 2. 2021: $152M
duraderas para estas comunidades, tanto directamente como en:la econemia 3. 2022: $174M
en general, enfocandonos en el empleo directo y la promocion de pequenas L Fundacién Lundi s
3 9 o P > o , ; B |3 Fundacion Lundin contrato H
empresas. Gracias a la diversificacion econémica, las comunidades estaran en Cumplido
. B e - 2 ' nk ¥ - ) a un consultor externo para Lundin Gold y la Fundacién
una posicién mas sdlida incluso después del cierre definitivo de FDN. Nuestros Definir un conjunto de nuevas identificar nuevas oportunidades i
4 b, _— X . - P Lundin se han enfocado en
programas.hacen hincapié en la capacitaciéon y el desarrollo de habilidades, opciones de compra local de contratacion local. ol desarrollo de tres nuevos
con especial atencion a las mujeres empresarias, los agricultores y los mineros y establecer un objetivo L B e
artesanales. Tambiénapoyamos a los empresarios locales en el acceso al capital B e LS 2022
. : Jeoy P P que deberd alcanzarse en 2025. grupos de interés locales para : . .
paraque sus negocios puedan crecer. crear nuevas empresas que puedan En2023se ﬁ;z{ara un objetivo
cumplir los requisitos de FDN. de contratacion local.
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Empleo Local en Cifras

B Compromiso continuo con

las empresas agricolas Ecolac Segtn lo planificado
Incremento del 20% de los y Takataii y un grupo de fincas La base de ingresos para
ingresos de las iniciativas integrales en la promocion de 2021 es de 745.000

prdcticas agricolas sostenibles
y rentables. (Ver pagina 43).

B Durante el primer semestre de
2022 se finaliz6 una linea base
econdmica para las iniciativas -
agricolas y ganaderas apoyadas por de ingresos.
Lundin Gold y la Fundacién Lundin.

agricolas y ganaderas para
2025 (con el apoyo de Lundin
Gold y de la Fundacién
Lundin).

ddlares (no se dispone

de informacioén para 2022).
Para 2025, esperamos
alcanzar el objetivo

Ndmero / Porcentaje de Empleados por Zona de Origen

Desempenho 2022

Contratacion Local # # # % # # # % # # # %
Nuestro objetivo es maximizar el empleo local directo e indirecto y la contratacion Anillo 1 & S i e S N G I
local, con un enfoque especifico en las comunidades de la zona de influencia de Anillo 2 38 192 230 13% 34 177 211 12% 22 133 155 11%
FDN. Hemos crecido hasta convertirnos en uno de los mayores empleadores de la Anillo 3 31 195 226 12% 27 192 219 13% 18 151 169 12%
regioén, con un importante impacto econémico en la provincia de Zamora Chinchipe. Anillo 4 146 585 731 40% 132 547 679 40% 118 482 600 41%
Lundin Gold cuenta con variados programas de formacidn y certificacion para Total Ecuador 300 1.344 1.644 90% 260 1255 1.515 90% 214  1.075 1.289 89%
nuestros empleados. Durante 2022, 1.817 empleados recibieron aproximadamente Extranjero 3 179 182 10% 2 173 175 10% 2 160 162 11%

38.000 horas de formacion en una variedad de habilidades técnicas bdsicas,
asi como habilidades blandas para mejorar la comunicacion y las cualidades

de liderazgo dentro de sus equipos. Empleo de Contratistas’

% Nidmero / Porcentaje de Contratistas por Zona de Origen
',,,

# # # % # # # % # # # %
Anillo 1 25 104 129 16% 34 121 155 20% 47 107 154 17%
Anillo 2 23 99 122 15% 25 81 106 14% 29 71 100 11%
Anillo 3 21 68 89 11% 21 91 112 15% 17 92 109 12%
Anillo 4 44 398 442 53% 47 290 337 45% 40 367 407 45%
Total Ecuador 113 669 782 94% 127 583 710 94% 133 636 770 84%
Extranjero 1 45 46 6% 2 45 47 6% 3 135 142 16%

1 Todos los datos de Empleo de Contratistas han sido proporcionados por los contratistas. Los datos se refieren unicamente a los
contratistas que prestan servicios in situ.
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CASO DE ESTUDIO
Desarrollo de la Capacidad de los

Proveedores Locales

SMERA es una empresa
nueva de suministro y
mantenimiento de extintores que
se cred a través del programa NEXO,
liderado por la Fundacion Lundin y que
promueve el desarrollo de pequeias
empresas. SMERA recibio asistencia
técnica, formacion y capital inicial,

y ahora es un exitoso proveedor

de FDN. En 2022, SMERA generd
ingresos de 115.000 ddlares, empled
a siete mujeres y un hombre, y
pagd salarios de mas de 32.000
dolares al afio. Sobre la base de este
éxito, SMERA completé un
estudio de factibilidad
para la creacion de
un taller de venta,
mantenimiento,
inspeccion y recarga
de extintores en
Zamora Chinchipe.
Los resultados fueron
favorables, y esta
iniciativa se pondra en
marcha en 2023.

NEXO se dedica a desarrollar
proveedores locales para FDN. Como
tal, en 2022 apoyamos a otras dos
empresas:

ASERFRUN
para la
fumigaciony el
control de plagas
en FDN.

OSBRA
para el suministro
de uniformesy
otros productos
textiles.

ASERFRUN y SMERA cuentan con un
contrato de tres afios con FDN que inicid
en 2022, mientras que OSBRA entrega
sus productos segun las érdenes de
compra. Todas esperan diversificar su
base de clientes para la sostenibilidad a
largo plazo de sus negocios.

Compras Locales

La estrategia de compras de Lundin Gold, desarrollada en colaboracién con las
Mesas de Trabajo comunitarias (Consulte la Memoria de Sostenibilidad 2021 para

mas detalles sobre las Mesas de Trabajo), prioriza la participacién de proveedores
locales y tiene como objetivo incrementar la cantidad que gastamos, asi como los
tipos de productos que adquirimos a empresas locales.

Compras Locales en Cifras

Gasto en Compras de Lundin Gold por Zona en 2022
E:]g
$ Millones

Gasto por
7,4

Anillo 1 22,9 18,2 10,7 17,4 18,7
Anillo 2 12,1 10,0 9,3 9,7 74 43
Anillo 3 2,0 35 e 13 16 0,7
Anillo 4 176,7 159,7 102,2 218,9 1534 57,6
Total Ecuador  213,9 191,3 125,5 247,3 180,3 70,3
g 57,5 47,8 64,9 146,0 124,7 31,9

Internacional
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CASO DE ESTUDIO

O° \ Implementacién del Mecanismo de Reporte de Compras Locales de la
Mineria ("LPRM" por sus siglas en inglés), el camino de Lundin Gold

Colaborador invitado: Jeff Geipel, Fundador y Director General de Mining Shared Value

P —

Una de las mayores categorias de pagos
realizados en el pais por una empresa minera
es la compra de bienes y servicios locales. El
Mecanismo de Reporte de Compras Locales
de la Mineria (LPRM, por sus siglas en inglés),
desarrollado por la ONG Mining Shared
Value, es una recopilacién de informacion
cuyo objetivo es estandarizar la forma en
como la industria minera mundial y los paises
anfitriones miden y analizan la compra local.
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En 2019, Lundin Gold fue la primera empresa minera de América Latina en reportar
conforme con el LPRM. En la actualidad, es una de las 12 empresas mineras en
el mundo que han implementado el LPRM in situ. En conjunto, estas empresas
reportaron sobre un total de 34 explotaciones mineras en 19 paises en 2022.

Lundin Gold cuenta con una de las categorizaciones de proveedores locales
mas sofisticadas del sector, con cuatro anillos de influencia identificados dentro
de Ecuador. Esto permite a la empresa determinar con precision donde recaen
los beneficios econdmicos como resultado de las compras y permite identificar
mejor las oportunidades para destinar el gasto en compras dentro de |a zona de
la actividad minera.

Las divulgaciones del LPRM han permitido a Lundin Gold comunicar su proceso de
compras locales y pensar estratégicamente en su fortalecimiento. Por ejemplo, la
empresa establecio programas de formacion y apoyo a iniciativas de emprendimiento
local vy, a través de la Fundacion Lundin, ha facilitado el acceso al financiamiento
para apoyar a las empresas locales en el cumplimiento de los requisitos para ser
proveedores. Los contratos de la cadena de suministro de Lundin Gold también
destacan la expectativa de que los bienes y servicios (asi como el personal) se contraten
localmente.

A traves del LPRM, Lundin Gold realiza el seguimiento y el monitoreo de los resultados
y, en los lltimos afios, ha quedado claro que las oportunidades de suministro local mas
obvias ya fueron identificadas. Por lo tanto, junto con la Fundacién, Lundin Gold trabaja
en la identificacion de bienes y servicios nuevos y mas complejos y ha empezado a
colaborar con aliados especializados para materializar estas oportunidades. Como
parte de su compromiso con la transparencia y €l objetivo de fomentar la confianza,
Lundin Gold continuara comunicando a las comunidades y a otros grupos de interés sus
esfuerzos en cuanto a compra local.



https://miningsharedvalue.org/
https://miningsharedvalue.org/

Desarrollo Agricola

A continuacion, se describen las principalesiniciativas de apoyo al sector agricola
en la provincia de Zamora Chinchipe. Para una descripcion mas completa,
consulte la Memoria de Sostenibilidad 2021.

Proyecto Ecolac

Desarrollo Econémico Local

Lundin Gold desarrolla capacidades y resiliencia en la regién. Nuestra contribucion
econdmica a la provincia de Zamora Chinchipe tiene como objetivo promover
la diversificacidn y facilitar el acceso a oportunidades financieras y comerciales.

Lundin Gold apoya programas de emprendimiento y la creacion de pequenas
empresas no relacionadas con el sector minero para promover la diversificaciéon
econdmica de laregidén. Ademas, hemos implementado programas especificamente
disefiados para mujeres emprendedoras.

Programa de Mujeres Emprendedoras

En linea con la Estrategia de Sostenibilidad
a 5 anos de Lundin Gold, promovemos el
empoderamiento econdmico de las mujeres
en Los Encuentros y Zamora Chinchipe. En
2022, junto conla Fundacion Lundin, lanzamos
la segunda edicion de dos programas dirigidos
a mujeres emprendedoras: Academia de
Mujeres Emprendedoras ("AWE" por sus siglas
en inglés) y la iniciativa “Soy Emprendedora”.

El programa AWE capacitdé a 30 mujeres en
administracion, finanzas, marketing digital,
ventas y servicios, coaching, liderazgo vy
equidad de género; 27 de las participantes
se graduaron. Al finalizar el primer proceso
de formacién, este grupo ingresé en el
programa "Soy Emprendedora", donde
complementaron sus conocimientos con
formacion adicional que les permitié mejorar
los planes de negocio desarrollados en AWE.
Diez proyectos fueron seleccionados para
competir por capital semilla de la Fundacion
Lundin, de los cuales tres seran seleccionados
como ganadores en 2023.

Mineria Artesanal y de Pequeiia Escala

La mayor parte de la actividad minera artesanal y de pequefia escala (MAPE) en
las concesiones de Lundin Gold tiene lugar a lo largo de cauces fluviales, terrazas
fluviales y depdsitos aluviales, cerca de los rios Blanco, El Zarza y Machinaza. Lundin
Gold promueve la coexistencia con los mineros artesanales locales. Esto se consigue
formalizando las operaciones artesanales y proporcionando capacitacion.

Auditamos las operaciones formalizadas para garantizar la salud vy la seguridad, asi
como el cumplimiento de las normas medioambientales. A lo largo de 2022, Lundin
Gold llevo a cabo 38 inspecciones in situ y dos auditorias medioambientales formales.

En 2022, Lundin Gold no firmo nuevos contratos con mineros artesanales locales
debido a una resolucidon del Ministerio de Energia y Minas que establece que
antes de firmar los contratos, es obligatorio que el operador minero reuna los
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CASO DE ESTUDIO
Impacto Econémico de FDN en Ecuador

Inspeccidn de un contrato de operacion minera-artesanal

requisitos para ser considerado minero artesanal, lo cual no fue econédmicamente
viable para ellos.

y Actividades de MAPE dentro del Area
- o de Concesiones de Lundin Gold
220
MAPE formalizada con contratos con Lundin Gold 9 15 16 17 19 21

Abandono voluntario de la MAPE informal tras las

inspecciones de las autoridades 66 v 43 18 38 =

Denuncias formales presentadas por Lundin Gold

contra la MAPE informal & z = e = 7

Numero de incautaciones, inhabilitacion o
destruccion de equipos o campamentos de MAPE 20 1 0 1 2 10
por parte de las autoridades

Numero de desalojos pacificos de mineros
artesanales informales por parte de las 48 17 4 2 6 25
autoridades

Quejas presentadas a Lundin Gold relacionadas
con la MAPE

La mineria ilegal se intensificd considerablemente a lo largo del afio en todo el
pais, planteando importantes retos al Gobierno. Durante 2022, Lundin Gold realizd
sobrevuelos en todas nuestras concesiones e identificé 125 puntos de actividades
mineras ilegales. Como Compafiia, tomamos medidas proactivas para abordar el
problema, incluyendo inspecciones terrestres, vuelos de drones y reuniones con las
autoridades gubernamentales, la Fiscalia, la Policia y el Ejército. Estas actividades no
afectaron a nuestras actividades de exploracién ni a las operaciones de FDN.
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o Exportaciones

En 2021, FDN representd
aproximadamente el 63% de la
produccion de oro exportada
de Ecuador y el 35% de las
exportaciones mineras. Yantzaza
multiplicé por 24 sus exportaciones
entre 2019 y 2021, convirtiéndose
en el sexto cantdn exportador de
Ecuador.

%20 ”  Producto Interno
4{¢ Bruto (PIB)

A nivel local, el PIB per capita
de Zamora Chinchipe ocupa el
puesto 11 de 24 provincias (en
comparacion con el puesto 23 en
2019). Estimamos que el PIB de
Yantzaza se multiplicd por seis
en 2021 en comparacidn con
2019. La contribucidn total de
FDN al PIB de Yantzaza y Zamora
Chinchipe fue de 85% y 37%,
respectivamente.




é Ingresos y
[IS=> Contribuciones

FDN generé aproximadamente 140
millones de ddlares en beneficios
directos e indirectos en 2021
que fueron recaudados por el
Gobierno del Ecuador. Las mayores
contribuciones provienen del
Impuesto a la Renta, las regalias
mineras, la seguridad social, el IVA
sobre las compras de bienes/servicios,
la participacion en las utilidades (la
parte atribuible al Gobierno) y el
Impuesto Municipal de Yantzaza sobre
los activos totales de la Compaiiia.
Impactos Econémicos
"Esg en 2021

FDN realizé compras directas por un
valor aproximado de 191 millones de
ddlares en Ecuador y 29 millones de
ddlares en Yantzaza. Considerando
el efecto multiplicador?, el impacto
econdémico total> de estas compras
alcanzd los 544 millones de délares
a nivel nacional y 76 millones
de dolares en Yantzaza (lo que
representa el 50% de las ventas
totales de Yantzaza en 2021).

FDN empleé directa e indirectamente
a 2.600 personas a nivel nacional
y 914 en Yantzaza durante 2021.
Yantzaza fue uno de los tres cantones
con mayor remuneracion en Ecuador
en 2021.

" Los efectos multiplicadores reflejan las presiones de la demanda y la oferta sobre el consumo intermedio. Esto significa que, a medida
que incrementa la demanda de materias primas, se estimula a que el sector de suministro incremente su produccion.
2 Efecto multiplicador de las compras de FDN (bienes y servicios) que impulsa la demanda en otras industrias y actividades econémicas.

Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022 |E




Pilar: Manejo Responsable

de Recursos

Nuestro Enfoque

Nuestro objetivo es fortalecer las capacidades del sector publico para supervisary
regular eficazmente los proyectos de desarrollo de recursos naturales y gestionar
sus beneficios asociados de manera responsable, al tiempo que promovemos
ampliamente la gestion abierta y responsable de los recursos minerales entre
los grupos de interés de Ecuador. Para ello, trabajamos en estrecha colaboracion
con una amplia gama de ellos para fortalecer la gobernanza de los recursos tanto
a nivel nacionalcomo local, lo cual es clave para garantizar que los beneficios de
la mineria traigan consigo una amplia base de cambio positivo.
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Progresos en los Objetivos Clave para 2025

En nuestra Memoria de Sostenibilidad 2021 esbozamos una serie de objetivos
principales relacionados con el pilar de Gobernanza Responsable de Recursos.
El siguiente cuadro resume los progresos registrados y la situacién a finales de 2022.

Pilar: Manejo Responsable de Recursos

Informe de Progreso de la Estrategia

Objetivos Clave para 2025 Acciones en 2022

Para 2023, cuatro gobiernos locales

y la Federacion Shuar de Zamora
Chinchipe reciben formacion en
desarrollo de capacidades para obtener
financiamiento que no provenga

de Lundin Gold para proyectos.

Al menos 1 millén de délares
de apoyo financiero nacional
e internacional obtenido

por parte de instituciones

y aliados locales para 2025.

Al menos una norma general
adoptada y aplicada por la Cdmara
de Mineria del Ecuador (CME).

Funcionarios del gobierno local
viajaron a Canada para recibir
formacion.

Se inicid la planificacion con posibles
organizaciones aliadas impartir un
programa de capacitacion en 2023.

Segun lo
planificado

ShuarNum obtuvo 100.000 ddlares
de financiamiento nacional

de instituciones/aliados.
Colaboracién con Newcrest Mining,
Ministerio de Educacion y Secretaria
Amazodnica para cofinanciar
proyectos en 2023.

Con retraso

Creacion de un subcomité de
estandares del Directorio de la CME.
Colaboracién con el Consejo
Internacional de Mineria y Metales
("ICMM" por sus siglas en inglés),

la Asociacion Minera de Canada
"Hacia una Mineria Sostenible"

e Ingenieros sin Fronteras para
comprender la relevancia de sus
respectivos estandares.

Segun lo
planificado



Desempenho 2022

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias Extractivas

El compromiso de Lundin Gold con la Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas (EITI) continudé en 2022. La Compaiiia fue reelegida para liderar el
sector privado dentro del grupo de multipartes ("MSG" por sus siglas en inglé). Nos
reunimos con los consultores externos que asesoran a EITI Ecuador en temas como
la transparencia de los contratos. Ademads, Lundin Gold, junto con otros miembros
del MSG, solicitd una prorroga al Consejo de la Secretaria Internacional de EITI en
Oslo para preparar y presentar el Informe de Progreso de EITI para Ecuador.

Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo

La Ley de Medidas de Transparencia del Sector Extractivo ("ESTMA" por sus siglas
en inglés) es una ley promulgada por el Gobierno de Canadda para promover la
transparencia y disuadir la corrupcion en el sector extractivo. Lundin Gold publica
anualmente sus pagos a entidades gubernamentales. Los detalles de nuestros
pagos a los gobiernos nacional, provinciales, municipales y locales, asi como a
organizaciones indigenas, se muestran en la siguiente tabla:

Informes de Pago ESTMA' (en miles de délares)

Gobierno Parroquial Los Encuentros 1.210 920 470 600 1.110
Gobierno Municipal de Yantzaza 3.230 5.580 2.890 3.600 2.060

Entidad Gubernamental

Gobierno Provincial de Zamora

Chinchipe 220 520 2.400 - -

Gobierno Nacional del Ecuador 88.660 26.940 25.300 17.410 31.210

Organizaciones Indigenas?

Total Pago de FDN y Otras Actividades m 34.070 m 21.700 34.380
WILEES

1 Todos los pagos a los gobiernos se ajustan a las directrices de ESTMA (disponibles en https://natural-resources.canada.ca/home),
calculadas de forma diferente a "GRI 201-1 Pagos a Gobiernos".
2 No se han registrado pagos desde que el informe ESTMA incluye importes superiores a 100.000 CADS.

Creacién de Capacidades con las Autoridades Locales

Para reducir la dependencia hacia Lundin Gold, es fundamental que los funcionarios
locales conozcan las diversas fuentes de financiamiento disponibles, tanto del
Gobierno Nacional como de otras entidades nacionales e internacionales.

En 2022, cinco representantes del GAD de Los Encuentros viajaron a Columbia
Britanica para conocer mejor la industria minera canadiense y cdmo la mineria en
zonas remotas de la provincia contribuye al desarrollo econémico local. El viaje
incluyd una visita a una mina para conocer cémo la explotacién ha establecido
sélidas relaciones con la Primera Nacién Tahltan. El GAD tuvo la oportunidad
de relacionarse con la Tahltan Nation Development Corporation (TNDC) para
comprender el camino que ésta ha recorrido en los Ultimos 40 afios.

Camara de Mineria del Ecuador

Nathan Monash, Vicepresidente de Sostenibilidad de Negocios de Lundin Gold, se
ha desempefiado como Presidente de la Junta Directiva de la Cdmara de Mineria
de Ecuador (CME) desde mediados de 2021. En este papel, el Sr. Monash ha sido
fundamental para proporcionar a la Cdmara una voz consistente durante los cambios
politicos que ha experimentado el pais, asi como en el incremento de la base de
miembros de la Cdmara. Consulte la Memoria de Sostenibilidad 2021 para obtener
mas informacion sobre nuestra participacion y apoyo a la CME.

Bajo la direccion del Sr. Monash, la CME organizé conferencias enfocadas en Ecuador
en la Asociacién de Prospectores y Desarrolladores de Canada ("PDAC" por sus siglas
en inglés), la Conferencia Internacional de Mineria y Recursos ("IMARC" por sus siglas
en inglés) en Australia, la Reunion Latinoamericana de Mineria en Washington, D.C., y
participd en el Foro de Liderazgo del ICMM en Londres.

Garantizar que el publico ecuatoriano conozca sobre la mineria responsable a gran
escala es un objetivo clave de la CME.

PAIS m
MINERO cme

MINERO

Reunion de fin de afio con grupos de'interés de la MR
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Nuestro Enfoque

Los sistemas de gestion y las medidas de desempeno nos permiten alcanzar los
objetivos de cada pilar identificados en |a Estrategia de Sostenibilidad a 5 afios.
Incluyen sistemas de gestion de riesgos que'garantizan la actualizacién de los
analisis y los planes de mitigacion.
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Factor de Exito: Sistemas de
Gestidon y Rendicion de Cuentas

Marco de Medicién de Impacto

El Marco de Medicién del Impacto de Lundin Gold mide, evalta y posteriormente
perfecciona el disefio estratégico de nuestros programas de inversién comunitaria.
Su objetivo es garantizar que estas inversiones aporten beneficios a las comunidades
localesy cumplan con los plazos previstos. Ademas, los datos recopilados a través del
marco permiten una comunicacién mas precisa de nuestros progresos y resultados.

ACUERDO DISENO Y MONITOREO CIERRE Y,
INICIAL I Planiricacion Il EEcucion BN VOSNTROD B evAtoacion

Métricas de Gestion Métricas de Impacto
A ) A ) A ) . ) m
Recursos necesarios Actividades Resultados inmediatos Beneficios/cambios Beneficios/cambios
(presupuesto, realizadas de las actividades en los beneficiarios en los beneficiarios
personal, materiales, o el entorno (a corto o el entorno
infraestructura) y medio plazo) (a largo plazo)

Visibilidad del progreso en la ejecucién de la iniciativa Visibilidad de los objetivos alcanzados



Actividades Clave de 2022

CASO DE ESTUDIO
Aplicacion del Marco de Medicién de Impacto
al Programa de Capacitacion para Operaciones

En 2021, iniciamos con la
implementacién de un programa
para integrantes de la comunidad
interesados en trabajar en la mina
o en la planta de procesos previo al
inicio de las operaciones, conocido
como Programa de Capacitacion
de Operacion Minera (PCOM). El
primer aio de resultados se muestra
en la siguiente tabla. En 2023, estos
datos se utilizaran para identificar los
impactos que PCOM tuvo en este grupo
objetivo en cuanto a la mejora de de su

calidad de vida. ' il B SER S
Resultados del Programa de Capacitacion
de Operacion Minera 2022 Zamora Chinchipe

Numero de alumnos que iniciaron y

finalizaron el programa (2019-2020) 307
Numero de graduados que 304
consiguieron un empleo remunerado

en Lundin Gold después del programa

Empleadas graduadas (mujeres) 32
Empleados graduados (hombres) 183
Empleadas graduadas (Shuar - mujeres) 7
Empleados graduados (Shuar - hombres) 8

17

il Numero de bajas laborales!

Numero de empleados graduados que
continuaron trabajando a finales de 2022

Salarios totales pagados a empleados
graduados durante 2022 SERGRRICY

230

1 El nimero de trabajadores que salieron de Lundin Gold durante el periodo
del andlisis (del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022).

Actualizaciéon de la Linea de Base Social para la Parroquia Los
Encuentros y las Comunidades de Playén y Rio Blanco

Cuando Lundin Gold llegd a Ecuador en 2015, implementamos una evaluacién de linea
de base social a nivel de censo. En 2021, utilizando a la misma empresa consultora,
completamos una evaluacion actualizada para el Anillo 1 (Parroquia Los Encuentros,
El Playén y Rio Blanco) utilizando encuestas de hogares tipo censo, entrevistas y
observacién participativa para comprender los principales cambios socioecondmicos
que han ocurrido dentro de la comunidad durante este periodo de seis afios.

Ambos estudios incluyeron un inventario exhaustivo de las infraestructuras locales
de la comunidad y del acceso a los servicios, como centros de salud y escuelas.
Recibimos los resultados en 2022, que se resumen en el cuadro de la pagina
50. Los resultados de la linea de base social actualizada nos guiaran a la hora de
evaluar el progreso de nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 aflos y a considerar
modificaciones en 2023

—

ESCUELA DE EDUCACION BASICA
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Resultados de la Evaluacién de la Linea Base Social de 2021

Principales Resultados

La poblacién local aumentd de 3.511 personas (806 hogares) a 3.556 personas (916
hogares) en un periodo de seis afos. Este aumento de la poblacidn representa una
tasa de crecimiento anual del 3,6%. No se evidencia un aumento exponencial de
la poblacion local ni de la inmigracidn a Los Encuentros debido a la presencia de
Lundin Gold. Las tasas de fecundidad y natalidad en Los Encuentros mostraron
un descenso, lo que llevd a que se registraran menos nifios menores de 10 afios.

Demograficos

La tasa de poblaciéon econédmicamente activa (PEA') local aumentd del 39% en
2015 al 57% en 2021, lo que indica que existe mdas poblacion local dispuesta y
disponible para desempefar una actividad econdmica. Asimismo, se registrd
una tasa de empleo del 91% en 2021. La mayor parte de esa cifra estda empleada
en actividades agricolas, seguidas por la mineria y el sector comercial. Esto es
resultado del dinamismo econdmico en Los Encuentros generado por la mineria a
gran escala y sus proveedores locales.

La tasa de analfabetismo local se redujo del 5% en 2015 al 4% en 2021. Este
resultado se debe en parte al aumento sustancial del promedio de afos de
escolaridad (observado entre la poblacién local de 15 afios 0 mas) que paso de 8,2
afnos en 2015 a 10,4 afios en 2021.

Econdmicos

Educacion
Las oportunidades educativas también han incrementado con el tiempo, como

lo demuestra el hecho de que el porcentaje de la poblacién local con educacién
superior (institutos técnicos y universitarios) pasé del 4% al 9% (mas del doble) en
seis afios.

La pobreza medida por las necesidades bdsicas insatisfechas se redujo
significativamente del 89% en 2010 al 34% en 2021 debido a la mejora de la calidad
de vida de la poblacion local. La evaluacion mostré una reduccion del hacinamiento?
del 21% en 2015 al 9% en 2021. Esto se atribuye al aumento del nimero de viviendas

Vivienda y
y/o a las mejoras en el acceso a los servicios basicos de vivienda.

Servicios

Basicos Asimismo, la disponibilidad del servicio de internet para los hogares ha incrementado

considerablemente, del 16% en 2015 al 99,7% en 2021 debido casi en su totalidad al
proyecto de conectividad implementado en 2021. En la actualidad, 21 comunidades
locales disponen de servicio de internet gratuito en puntos de acceso locales.

1 Todas las personas de 15 afios 0o mds, dentro de la poblacion, que contribuyen a la actividad econdmica (actualmente empleadas) o
estdn en capacidad de contribuir a la actividad econdmica (desempleadas).
2 El hacinamiento se define como: mds de tres personas por dormitorio, o ninguna habitacion disponible asignada como dormitorio.

Evaluacién de las Competencias Requeridas por las Empresas Locales

La evaluacion de la linea de base social 2021 incluyd una encuesta cualitativa en 33
empresas privadas ubicadas en los cantones de El Pangui y Yantzaza para identificar
las habilidades y certificaciones especificas necesarias para operar sus negocios, asi
como la capacitacidn que facilitaria el empleo local. Estas necesidades de capacitaciéon
y certificacion han sido abordadas por el GAD de Los Encuentros, Lundin Gold y la
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Fundacion Lundin en las Mesas de Trabajo comunitarias, donde se han identificado 69
personas para recibir capacitacién en a) obtencién del carné de conducir profesional;
b) peluqueria; c) instalacidn eléctrica doméstica; y d) soldadura especializada. Esto
forma parte de nuestro objetivo general de capacitar a las empresas locales y reducir
su dependencia de FDN.

Evaluacién del Impacto Econémico

En 2022, también realizamos una evaluacidon exhaustiva del impacto econdmico
para comprender las repercusiones socioecondmicas especificas de las iniciativas
de inversidon comunitaria emprendidas por la Fundacién Lundin y Lundin Gold. En el
estudio participaron unas 318 personas de pequefas y medianas empresas (pymes).
Observamos una tendencia positiva en los ingresos generados por las pymes de
2018 a 2021, con un notable descenso en 2020 debido principalmente a la pandemia
del COVID-19. También observamos una mayor tasa de supervivencia de las pymes
que recibieron apoyo de Lundin Gold y la Fundacién Lundin, especialmente las
relacionadas con actividades rurales y agricolas. Consulte la seccidn Oportunidades
Econdmicas Duraderas para obtener mas detalles sobre los impactos econdmicos de

nuestras iniciativas de inversion comunitaria.




_undin Gold en materia de sostenibilidad a todos los grupos
ravés de informes transparentes, oportunos y materiales de

, formularios de informaciont
sentaciones reglamentarias

Factor de Exito: Comunicacion
Externa, Reportabilidad
Financiera y de Sostenibilidad

Actividades Clave de 2022

Pagina Web de Fruta del Norte

En 2022, Lundin Gold lanzé un sitio web en espafiol para Fruta del Norte
(www.frutadelnorte.com), dirigido al publico ecuatoriano. El sitio web proporciona
informacion sobre las operaciones de FDN, los impactos sociales y econdmicos, los
programas ambientales, carreray oportunidades de empleo, y nuestro compromiso
con la mineria responsable.

Visitas de Grupos de Interés Externos a FDN

InvitaraFrutadel Norteagrupos deinterés externos, en particulargobiernos, medios
de comunicacidn, academiay otras empresas mineras, es una parte fundamental de
nuestro compromiso con la transparencia. Con la disminucién de la gravedad de la
pandemia en 2022 vy la flexibilizacion de las restricciones de viaje, FDN reanudd las
visitas externas. Los visitantes recorrieron nuestra operacién subterranea, asi como
las instalaciones de la planta de procesos, tuvieron la oportunidad de conversar
con integrantes de nuestros equipos y de relacionarse con las comunidades locales.
Todas estas actividades sirven para educar a nuestros visitantes sobre la industria
minera del oro y el compromiso de Lundin Gold con la sostenibilidad.
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En total, recibimos a 12 grupos de interés nacionales e internacionales a través de
nueve visitas:

B Las Embajadas de Canada y Suecia

®m la Camara de Mineria de Ecuador y la Camara de Comercio Ecuatoriano
Canadiense

La Fundacion Lundin

El Colegio de Gedlogos del Azuay (un representante)

m Representantes de los medios de comunicacion nacionales

Estudiantes y profesores de las facultades de Geologia, Economia e Ingenieria
Civil de la Escuela Politécnica Nacional, Universidad Técnica Particular de Loja y
de la Universidad de Cuenca
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Nuestro Enfoque

Nuestro objetivo es seguir construyendo relaciones abiertas'y de confianza a
través de uncompromiso y una comunicacion transparentes con'la cemunidad.
Lundin Goldlo ‘consigue a través de diversos procesos jparticipativos, como
mesas de dialogo’ €emunitarias (ver el siguiente 'grafica),” encuestas de
percepcion, asambleas comunitarias y otras estrategias 'de lrelacionamiento.
Esto garantiza quellos grupos de interés estén bien informados y que sus
opiniones se teAgan'encuenta en nuestros planesy decisiones: El compromiso
y la comunicacion con la comunidad son aspectosifundamentales de nuestro
Plan de Relacion Comunitaria, el Plan de Gestion Ambiental y la Estrategia de
Sostenibilidad a 5 afios.

Las mesastde didlogo cemunitarias, iniciadas €n 2016, son una de las
contribuciones mas imporntantes al desarrollo de nuestros planes y estrategias
sociales yfambientales. Para'mas informacion sobre estas y otras actividades
anteriores de las mesas redondas comunitarias, €onsulte nuestras Memorias
de Sostenibilidad 2021 y 2020.

Factor de Exito: Didlogo
Participativo

5
&

alf &R

Proteccion
Ambiental

Emprendimiento Capacitacion y
Local Certificacion

Actividades Clave de 2022

Actualizacion sobre las Mesas de Didalogo Comunitarias

Las mesas comunitarias siguen siendo lideradas por el GAD de Los Encuentros y
apoyadas por Insuco, que actla como asesor externo. En 2022, las cinco mesas
de didlogo comunitarias se reunieron siete veces a lo largo del afio e involucraron
a 516 participantes en representacion de 104 instituciones publicas y privadas,
nacionales y locales, las cuales han demostrado un compromiso con el desarrollo
responsable.

Cada sesion brindé a los grupos de interés locales la oportunidad de presentar ideas
que abordaron las prioridades de desarrollo de la regién. Durante 2022, las mesas
de didlogo revisaron la informacion relacionada con mas de 300 ideas de proyectos,
aprobando 40 para su ejecucion. Esta forma de planificacién participativa implica a los
grupos de interés locales y promueve una mayor apropiaciéon de la ejecucion de los
proyectos, contribuyendo asi a reducir gradualmente la dependencia de Lundin Gold.

Desde su creacion, la estructura de las mesas de didlogo se ha ido adaptando a la
evolucion de las prioridades de laregién. Como resultado, dos mesas se reorientaron
en 2022 para abordar los retos actuales del emprendimiento local, y la formacién y
la certificacion. En el cuadro de la siguiente pagina se indican las principales areas
de interés para 2022.
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Mesas de

o2 Principales Areas de Interés en 2022
Didlogo

B Requisitos de calidad de los alimentos y transporte de los productos a
Diversificacion almacenes.
Agricola B Fomento de una gestion eficiente de los recursos, asi como de la sostenibilidad
financiera y ambiental, para promover la competitividad de las empresas agricolas.

Formacion y B Reforzar las capacidades locales para generar oportunidades y reducir la
Certificacion dependencia de la mina.

B |dentificar posibles proyectos que contribuyan a la conservacion del ambiente
Proteccion y a la adaptacion al cambio climatico.
Ambiental B Poner en marcha multiples estrategias para mejorar la asistencia a esta mesa de
didlogo, como implicar a los jévenes y crear sesiones practicas de formacién.

Emprendimiento ® Mejorar la competitividad y la calidad de los bienes y servicios de las empresas
Local locales.

Infraestructura B Necesidades de infraestructura para la escuela local.

y Conectividad ® Mantenimiento continuo de la infraestructura de internet.

Comunitaria B Mantenimiento de carreteras e instalacion de semaforos y sefializacion vial.

Compromisos Destacados en 2022

Encuesta de Percepcién Comunitaria

En 2022, Lundin Gold realizé su encuesta anual de percepciéon comunitaria en el
canton de Yantzaza y la parroquia Los Encuentros. Estas encuestas son un medio
proactivo para identificar temas de importancia en la comunidad y ayudan a
promover el didlogo abierto.

Realizamos entrevistas personales en los hogares a 307 hombres y mujeres
mayores de 16 afios. La encuesta de percepcidn tuvo en cuenta cuestiones sociales,
ambientales y econdmicas dentro de los Anillos 1 y 2 de la zona de influencia de
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FDN, asi como también percepciones sobre la industria minera en general y Lundin
Gold en particular se incorporaron. Estas percepciones de la comunidad (ver el
cuadro a continuacién) proporcionaran informacién valiosa para seguir reforzando
nuestra Estrategia de Sostenibilidad a 5 afos.

Las Cinco Areas mas Preocupantes

(no relacionadas con las actividades mineras)

Los principales temas identificados fueron la inseguridad, la

Social .y . . - -
drogadiccidn/alcoholismo, las infraestructuras viarias y la corrupcion.

La contaminacion del agua sigue siendo la principal preocupacion,
seguida de cerca por la contaminacién atmosférica. La contaminacién
delsueloylapérdida de floray fauna fueron problemas recientemente
identificados, y la tala de bosques sigue siendo una preocupacion
para ambas comunidades.

Ambiental

El desempleo preocupa, sobre todo en Yantzaza. Ademads, existe
preocupacién por los bajos salarios, la pobreza y la inflacion (esta
ultima especialmente en Los Encuentros).

Econémico

Q.

Percepciones sobre Lundin Gold

La contribucidn de Lundin Gold a la comunidad a través de diversas iniciativas
sociales recibido un fuerte apoyo. La encuesta demostré que hemos logrado
establecer una sélida relacién con las comunidades locales respondiendo a
sus principales preocupaciones. Se nos reconocié como la organizacidon que ha
generado mayores beneficios para la poblacidn local y se nos consideré uno de los
actores mas importantes para la economia de la provincia de Zamora Chinchipe.

Percepciones sobre la Industria Minera

La encuesta de percepcién también destacd
una creciente percepcion positiva de la
mineria a gran escala, especialmente en
términos de beneficios, oportunidades
econdmicas y la capacidad de la industria
para mitigar el dafio ambiental y los conflictos
comunitarios. Para seguir construyendo
la credibilidad de la industria ante las
comunidades, seguiremos siendo proactivos
ytransparentescon lainformacién sobre FDN
y aprovecharemos nuestro rol en la Cdmara
de Mineria del Ecuador para compartir esta ,
informacion. (Para mas informacion consulte - dedidogosjobre I,nfméstructury A
la seccion de Gobernanza Corporativa).

conectividad comunitaria, agosto de 2022




Nuestro Enfoque

Nuestro objetivo_es.aprovechar la experiencia de aliados estratégicos para
llevar a cabo iniciativas de sostenibilidad, ‘lograr impactos de gran alcance
y minimizar la: dependencia de las comunidades locales de Lundin Gold.
Formamos alianzas estratégicas con gobiernos locales y nacionales, y con
organizaciones internacionales. A través de estas alianzas, tratamos de crear
capacidades a nivel local.

Entre nuestros aliados estratégicos se encuentran la Fundacion Lundin;
organizaciones nacionales del sector, como la Cdmara de Mineria del Ecuador;
organismos gubernamentales locales, regionales y nacionales; universidades;
ONG; OSC; grupos comunitarios localesp=instituciones religiosas locales;
empresas y organizaciones del sector; y grupos indigenas.

Factor de Exito: Alianzas
Estratégicas

Asociaciones Industriales Nacionales

.y . 1. Alianza para el Emprendimiento e Innovacion
ianza para el ..,
emprendimiento (AEIl): Desarrollo de una visién a largo plazo para un

e innovacion

cree, crea, crece ecosistema minero en Ecuador.

) ' Ciamara de Comercio Ecuatoriano-Canadiense:
V///,CAMARADECUMERUU Participaciéon en el Comité de Energia y Recursos
2" ECUATORIANO-CANADIENSE iy o
Naturales y en el Comité de Cumplimiento.

Camara de Industria y Produccion: Participacién en
varios eventos y mesas de didlogo.

Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad
Social: Participacion como miembros en eventos,
reuniones, seminarios web y otros.

Camara de Mineria del Ecuador: Fortalecimiento
de la industria minera en Ecuador. El Vicepresidente
de Sostenibilidad de Negocios de Lundin Gold es
Presidente de la Junta Directiva.

CAMARA DE MINERIA DEL ECUADOR

Iniciativa para la Transparencia de las Industrias
Extractivas: Participacidn en el grupo de la industria

Ecuador y representacion del sector privado en el grupo multi
partes para aumentar la transparencia en la industria
extractiva.

%4 Pacto Global Pacto Global Red Ecuador: Participarcién en la red
wa&®’  Red Fcuador nacional.

Women in Mining Ecuador (Mujeres en Mineria): Apoyo
y desarrollo de la mujer en la industria minera.
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Universidades, ONG y OSC

1.

6.

Conservacion Internacional Ecuador: Proteger la biodiversidad local mediante
diversas iniciativas. (Ver pagina 26).

Escuela Superior Politécnica del Litoral: Participacién en eventos y como parte
del comité consultivo de la Escuela de Ciencias de la Tierra.

. Junior Achievement Ecuador: Preparar a los estudiantes de secundaria para que

tengan éxito en sus estudios y accedan a la ensefianza superior.

Universidad Nacional de Loja: Construccidon de un museo arqueoldgico en Los
Encuentros.

Universidad Técnica Particular de Loja: Desarrollo del programa comunitario
de monitoreo del agua para FDN, y acuerdos de cooperacion para explorar
oportunidades de colaboracion en 2022.

Fundacidn Zoolégica del Ecuador: Monitoreo del oso andino (Ver pdgina 26).

Gobierno (Consulte las secciones Infraestructura Comunitaria y Bienestar
Comunitario para mas detalles)

1.

Gobierno Local: Iniciativas relacionadas con proyectos de infraestructura,
educaciéon y agricultura en la provincia de Zamora Chinchipe, incluido el
Programa Estamos Conectados.

. Gobierno Nacional: Proyectos y actividades que van desde la ayuda contra la

pandemia y el programa Médico del Barrio, hasta la UCI del Hospital General de
Yantzaza.

La Fundacién Lundin

1.

Programa Soy Emprendedora: Facilitar la iniciativa empresarial femenina
mediante formacién, apoyo, capital inicial y conexiones con los mercados.

. Centro de Interpretacion Cultural Shuar: Promocion de la cultura Shuar a través

de alianzas con la Federacidn Shuar de Zamora Chinchipe.

. Programa Takataii: Desarrollo de la cadena de suministro local para Catering Las

Pefias, una empresa local de catering que atiende a la mina FDN y a mercados
mas amplios en Ecuador.

Programa de desarrollo de proveedores locales: Ayudar a desarrollar pequefias
empresas locales para que se conviertan en proveedores de FDN.

El Memoria de Sostenibilidad de Lundin Gold 2022
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Progreso en el 2022

La siguiente lista destaca los principales logros alcanzados en 2022.

Asociaciones para Infraestructura Comunitaria

GAD Cantonal y Parroquial: Nos unimos a las autoridades locales en sus proyectos
de desarrollo. Ver pdgina 15 para mas detalle.

Asociaciones para la Gestion Ambiental

Conservacion Internacional: Lundin Gold y Conservation International firmaron
un acuerdo para la segunda fase del programa de conservacién de la biodiversidad.

Asociaciones para el Bienestar de la Comunidad

Autoridades Sanitarias Locales: Lundin Gold colabord con las autoridades
locales para mejorar la salud comunitaria en Los Encuentros. Financiamos el
transporte para el programa médico Médico del Barrio, en el que los médicos
atienden a la poblacién vulnerable de las zonas rurales. También entregamos
ventiladores al Hospital General Julius Doepfner de Zamora.

Educacion para Compartir: La ONG mexicana visité Los Encuentros para conocer
el trabajo de desarrollo comunitario de FDN, y el equipo de Lundin Gold realizd
una visita a México para explorar una posible alianza (ver pagina 18).

Alianzas en favor de los Derechos Humanos

Corporacion para el Fortalecimiento Social y Empresarial (CORFOSE): Juntos,
desarrollamos una alianza para mejorar la calidad de vida de las mujeres Shuar.

Lundin Gold y la Fundacién Lundin: Fomento de la autonomia econdmica de las
mujeres de la provincia mediante el apoyo a sus empresas. Ver el recuadro de la

s .

pagina 56.

Alianzas para Oportunidades Econémicas Duraderas

Ministerio de Educacién: Se firmé un acuerdo de cooperacién para el
mantenimiento integral de la escuela local de Los Encuentros. Estad previsto
que este proyecto comience en enero de 2023 y tenga una duracion de nueve
meses.

Junior Achievement Ecuador: Los alumnos de las escuelas locales de Los
Encuentros y Chicaila participaron en este proyecto, que pretende aumentar
el acceso a las universidades ecuatorianas. Ver la seccién Oportunidades
Econdmicas Duraderas para mas informacion.

Alianzas para un Manejo Responsable de los Recursos:

Camara de Mineria del Ecuador (CME): Lundin Gold trabajé para definir
estrategias y fortalecer relaciones con el fin de posicionar la industria minera
en Ecuador.

Embajada de Estados Unidos y Camara de Comercio de Quito: Preparacion para
ellanzamiento de lasegunda fase del programa Alianza de Mujeres Emprendedoras
en Zamora Chinchipe.

Pacto Global: Mayor comprension de las actividades de Lundin Gold.

EITI: En todos los debates participaron los tres sectores de la EITI (es decir, el
gobierno, el sector privado y la sociedad civil). En 2022, nos reunimos para
debatir la transparencia de los contratos y garantizar la viabilidad financiera de
la iniciativa.

Programa Junior Achievement
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Nuestro Enfoque

El fundamento dey nuestro compromiso con la mineria responsable y el
desempefo a largo plazo es una sdlida gobernanza corporativa: La Junta
Directiva de Lundin Gold, experimentada y diversa, supervisa la mitigacion de
riesgos;-fomentaflina cultura de transparencia y.responsabilidad, y establece
Ias expectativas dé comportamiento ético. Nuestra Junta establece normas de
gonducta empresarial que rigen toda la organizacion, incluida la propia Junta. De
este-modo, la Junta ejecuta su responsabilidad de gestion global de la Compafia

y.se:guia por lasiPoliticas Fundamentales Corporativas.

Lundin Gold ciimple plenamente o supera los requisitos canadienses en materia
de-gobernanza: Mediante un séguimiento continuo de la evolucion y las
tendencias, pedeémos responder rapidamente a los cambios en la normativa y las
mejores practicas. En relacion con la auditoria de los estados financiefestanuales,
contratamo@s @ ina empresa externa para que compruebe el cumplimiento
de nuestres controles y procedimientos internos. Estos estan disefiados para
disuadir de'eonductas poco éticas y, si se detecta alguna discrepancia, aplicamos
rapidamente medidas para mejorar nuestro desempeiio.
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Gobernanza Corporativa

Actualizaciones 2022

® Al término de sus mandatos, Lukas Lundin y Paul McRae se retiraron de la Junta en
la Reunion Anual de Accionistas de la Compaiiia de 2022.

® Jack Lundin fue elegido miembro de la Junta en 2022 y nombrado presidente.
® Mantuvimos el 33% de mujeres en la Junta Directiva.

® La votacion ""Say-on-Pay" de 2022 tuvo una aprobacidn superior al 99% por
segundo afio consecutivo.

® Modificacién y renovacion del Plan de retribucion en acciones, que se ajusta a las
normas de gobernanza de las mejores practicas en materia de retribucion.

Estructura de Gobernanza

Junta Directiva

La Junta Directiva tiene la responsabilidad de supervisar el desarrollo sostenible, que se
delega en el Comité de Salud, Seguridad, Ambiente y Sostenibilidad (HSES).

JUNTA DIRECTIVA

Comité de
Gobernanza Comité

Comité de Comité de
Auditoria Compensacién [ Corporativa y Técnico
Nombramientos

El mandato del Comité HSES es asistir a la Junta en el cumplimiento de sus
responsabilidades de supervisién para garantizar que las politicas apropiadas, los
sistemas y el personal estan en su lugar para apoyar el compromiso de Lundin Gold con
la mineria responsable a través de practicas empresariales seguras, ambientalmente
adecuadas y sostenibles.



https://frutadelnorte.com/politicas-corporativas/

Acerca de la Junta Directiva

Al 31 de diciembre de 2022, la Junta Directiva de Lundin Gold estaba compuesta por nueve miembros, la mayoria de los
cuales eran independientes, segun la definicién de los Reguladores de Mercado de Valores de Canada. La composicién de la
Junta, la independencia, el género, la permanencia, la pertenencia a otras juntas, las competencias, la representacion de los
accionistas y el rendimiento de la asistencia se proporcionan con mas detalle en la Circular de Informacién Gerencial de fecha
27 de marzo de 2023, disponible en www.lundingold.com.

Junta Directiva de Lundin Gold a 31 de diciembre de 2022

Comité
de Salud,
Seguridad,
Ambiente y
Sostenibilidad

Comité de
Gobernanza
Corporativa y
Nombramientos

Comité de
Compensacion

Comité de
Auditoria

Nombre del Director

(Miembro desde Afio) Comité Técnico

Independencia

Carmel Daniele (2015) Independiente - X - - -
Gillian Davidson (2021) Independiente - X X -
lan Gibbs (2005) Independiente X X X -
Chantal Gosselin (2017) Independiente X X X
C. Ashley Heppenstall (2015) Independiente X X X - -
Ron Hochstein (2004) e - - - - -
Independiente
Craig Jones (2018) No - - - X X
Independiente
Jack Lundin (2022) No - - - - X
Independiente
No

Bob Thiele (2020) e e ee = - - R _

Gobernanza de Compensacioén

En 2022, la Junta siguid avanzando en la inclusién de la accién climatica en el programa de retribucién de los ejecutivos
de Lundin Gold. Si bien la alineacién con la TCFD se tuvo en cuenta en la retribucién de dos de los altos directivos de la
empresa nuevamente en 2022, este Ultimo afio los avances en las acciones relacionadas con el clima repercutieron en
la retribucién de todo el Equipo Ejecutivo. En la Circular Informativa de Gerencia de 27 de marzo de 2023, disponible en
www.lundingold.com, se ofrece informacion detallada sobre los resultados de la direccion en relacion con las medidas
climdticas. La informacién relativa a nuestras practicas de gobernanza de compensaciéon también se encuentra en
nuestra Circular de Informacién Gerencial.

(Y™ Y\ 2022 Diversidad
de la Junta

L] o
Nymero total de 9 100
Directores
# Independiente 5 56
# Dependiente 4 44
# Mujeres B 88
# Hombres 6 67
# Menores de 50 afios 1 11
# De 50 a 60 afios 6 78
#61 afios o mayores 1 11
# Negros, Indigenas o 0 0

Personas de Color

" ] ko
Visita de la Junta-Directiva-al‘€entro de-Interpretacion Cultural
de la Federacion-Shuar

WA R
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Cultura de Liderazgo

Cultura Corporativa

Nuestro Cédigo de Conducta y Etica Corporativa rige nuestro comportamiento y los
principios basicos de conducta que son intrinsecos a nuestra forma de operar. El Cédigo
aborda el respeto a todos nuestros empleados; la conducta honesta y ética; evitar los
conflictos de intereses; la divulgacién de informacion de forma completa, justa, precisa,
oportuna y comprensible; el cumplimiento de todas las leyes, normas y reglamentos
gubernamentales aplicables; y el fomento de un lugar de trabajo seguro y saludable
para todos los empleados. Durante las entrevistas realizadas a los directivos para este
informe, uno de los participantes sefialo: “Esta cultura corporativa es el legado de Lukas
Lundin. El equipo de directivo pretende continuarla”.

Las politicas adicionales que siguen a este Cddigo proporcionan un mayor apoyo a la
gobernanza, incluyendo:

® Politica Anti Soborno

® Diversidad de la Junta Directiva y los Ejecutivos

® Divulgacion de la Informacién Corporativa

® Mineria Responsable

® Sanciones y Cumplimiento de la Normativa Contra el Lavado de Dinero
® Discriminacion, Acoso y Violencia en el Lugar de Trabajo

Lider en el Sector Minero de Ecuador

Como la primera operacién minera subterranea importante en Ecuador, estamos
comprometidos a sentar un precedente para la mineria responsable en las areas de
salud y seguridad, y la ciudadania corporativa a través del desarrollo comunitario y la
participacion de los grupos de interés. Para revisar una lista de los premios de Salud y
Seguridad que recibimos en 2022 y que reflejan el importante progreso que hemos
realizado (ver la seccién de Salud y Seguridad Ocupacional).
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Precaucién Sobre las Declaraciones Prospectivas

Cierta informacién y declaraciones contenidas en este Informe de Sostenibilidad se
consideran "informacidn prospectiva" o "declaraciones prospectivas", tal como se
definen estos términos en la legislacion canadiense sobre valores (denominadas
colectivamente "declaraciones prospectivas"). Cualquier declaraciéon que exprese o
implique discusiones con respecto a predicciones, expectativas, creencias, planes,
proyecciones, objetivos, suposiciones o eventos o resultados futuros (a menudo, pero
no siempre, identificados por palabras o frases como "cree", "anticipa", "espera", "se
espera", "programado”, "estima", "pendiente", "pretende", "planea"”, "prevé", "tiene
como objetivo" o "espera", o variaciones de tales palabras y frases o declaraciones
de que ciertas acciones, eventos o resultados "pueden”, "podrian”, "harian", "haran",
"deberian", "podrian”, "se tomaran" u "ocurrirdn" y expresiones similares) no son
declaraciones de hechos histéricos y pueden ser declaraciones prospectivas. Por su
naturaleza, las declaraciones e informaciones prospectivas implican suposiciones,
riesgos inherentes e incertidumbres, muchas de las cuales son dificiles de predecir y
suelen estar fuera del control de la direccion, lo que podria hacer que los resultados
reales fueran materialmente diferentes de los expresados por estas declaraciones
e informaciones prospectivas. Lundin Gold cree que las expectativas reflejadas en
esta informacién prospectiva son razonables, pero no se puede asegurar que estas
expectativas sean correctas. La informacién prospectiva no debe ser considerada de
forma indebida. Esta informacion se refiere Unicamente a la fecha de este Informe de
Sostenibilidad, y la Compafiia no actualizard necesariamente esta informacidn, a menos
que la legislacion sobre valores lo exija.

Este Informe de Sostenibilidad contiene informacidn prospectiva en varios lugares,
como en las declaraciones relativas a nuestra Estrategia de Sostenibilidad; nuestros
objetivos de sostenibilidad a corto y largo plazo, incluyendo, el calendario y el logro
previsto de nuestros objetivos y metas; los beneficios que se derivaran de nuestros
planes y acciones, incluidas las iniciativas para proteger la salud y la seguridad de
nuestros empleados, parareducir el uso del aguay los residuos generados por nuestras
operaciones, para proteger la biodiversidad de nuestro ecosistema local y para
mejorar el empleo y las compras locales; los beneficios econdmicos y sociales que se
derivaradn de nuestras operaciones y de nuestros programas comunitarios; nuestros
objetivos relacionados con la accién contra el cambio climatico y las estimaciones
de la produccion de oro y el rendimiento futuro de nuestras operaciones. No se
puede asegurar que dichas declaraciones sean exactas, ya que los resultados reales
de Lundin Gold y los acontecimientos futuros podrian diferir materialmente de los
previstos en esta informacidn prospectiva como resultado de los factores analizados
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en la seccion "Factores de Riesgo” en el Informe Anual de Lundin Gold de fecha 31 de
marzo de 2023, que esta disponible en www.lundingold.com o en SEDAR.

Los resultados reales de Lundin Gold podrian diferir materialmente de los previstos.
Los factores que podrian causar que los resultados reales difieran materialmente
de cualquier declaracidn prospectiva o que podrian tener un impacto material en
la Compaiiia o en el precio de negociacién de sus acciones incluyen: los riesgos
relacionados con la inestabilidad politica y econdmica en Ecuador; riesgos
asociados con las relaciones comunitarias de la Compaifiia; los riesgos relacionados
con las estimaciones de produccidn, flujos de caja y costos; riesgos inherentes a las
operaciones mineras; escasez de suministros criticos; el costo delincumplimiento de
normativasy los costos de cumplimiento de normativas; el control de los principales
accionistas de la Compafiia; la volatilidad del precio del oro; el incumplimiento por
parte de la Compaiiia de sus obligaciones en virtud de sus lineas de deuda; los
riesgos relacionados con el cumplimiento por parte de Lundin Gold de las leyes
medioambientales y la responsabilidad por contaminacion medioambiental; la falta
de disponibilidad de infraestructuras; la dependencia de la Compaiiia en una mina;
los riesgos de seguridad para la Compaiiia, sus activos y su personal; los riesgos
relacionados con la mineria ilegal; los riesgos de exploracién y desarrollo; los
impactos de un brote de virus pandémico; los riesgos relacionados con la capacidad
delaCompaiiia para obtener, mantenerorenovaraprobaciones, permisosy licencias
regulatorias; la incertidumbre con el régimen fiscal de Ecuador y los cambios en el
mismo; la dependencia de la Compaiiia de sus sistemas de informacién y el riesgo
de ataques cibernéticos en esos sistemas; la imprecisiéon de las estimaciones de
reservasy recursos minerales; la titularidad deficiente o vulnerable de concesiones,
servidumbres y derechos de superficie; los peligros inherentes a la seguridad y el
riesgo para la salud y la seguridad de los empleados y contratistas de la Compaiiia;
los riesgos relacionados con la fuerza laboral de la Compaiiia y sus relaciones
laborales; la contratacion y retencion de personal clave; la volatilidad del precio de
mercado de las acciones de la Compaifiia; las medidas para proteger las especies en
peligro de extincidn y los habitats criticos; los medios de comunicacion social y la
reputacion; la adecuacién de los seguros de la Compaiiia; los riesgos relacionados
con la declaracién de dividendos; la incertidumbre en cuanto a la recuperacion y
el desmantelamiento; la capacidad de Lundin Gold para garantizar el cumplimiento
de las leyes contra el soborno y la corrupcién; la incertidumbre en cuanto a los
riesgos que plantea el cambio climatico; los limites de la divulgacidn y los controles
internos; el potencial de litigios; y los riesgos debidos a conflictos de intereses.


http://www.lundingold.com




LUNDINGOLD

OFICINA MATRIZ DE LA COMPANIA
Lundin Gold Inc.

885 West Georgia Street, Suite 2000
Vancouver, British Columbia V6C 3E8
Teléfono: +1 604 689 7842

Sin Cargo: +1 888 689 7842

OFICINA REGIONAL -
Aurelian Ecuador S.A., una subsidiaria de Lundin Gold Inc.
Av. Amazonas N37-29 y UNP, Edificio Eurocenter, Piso 5
Quito, Pichincha, Ecuador
Teléfono: +593 2 299 6400

OFICINA EN LA COMUNIDAD
Calle 1ro de Mayo y 12 de Febrero
Los Encuentros, Zamora Chinchipe, Ecuador

COMPRA LOCAL: g
fdn.compras. Iocales@lundlngold com

www.lundingold.com
DIRECTOR DE RELACIDNES CON LOS INVERSIONISTAS:
Finlay Heppenstall : B
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